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1. GLOSSARIO

CMPS — Camara Municipal de Ponte de Sor

DAFD — Departamento de Administracdo, Finangas e Desenvolvimento;
DAS — Divisdao de Acdo Social

DASECD — Departamento de Agdo Social, Educacdo, Cultura e Desporto
DCT — Divisao de Cultura e Turismo

DFP — Divisdao de Financas e Patriménio

DJA — Divisao Juridico-Administrativa

DJED - Divisao de Educacao, Juventude e Desporto

DOTOA — Departamento de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente
DPGU - Divisado de Planeamento e Gestdo Urbanistica

DPOMA — Divisdao de Projetos, Obras Municipais e Ambiente

DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DSO - Divisdo de Servigos Operacionais

GAERRE - Gabinete de Atos Eleitorais, Referendarios e Recenseamento Eleitoral
GAIGQ — Gabinete de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade

GAPP — Gabinete de Apoio a Presidéncia e Protocolo

GCl — Gabinete de Comunicacdo e Informacao

GIPE - Gabinete de Inovacdo e Planeamento Estratégico

GMS — Gabinete Municipal de Seguranca

GMV — Gabinete Médico Veterinario

GPC — Gabinete de Protecao Civil

GRIC — Gabinete de Relagdes Institucionais e Cooperagado

GTF — Gabinete Técnico Florestal

MPS — Municipio de Ponte de Sor

PCN — Programa de Cumprimento Normativo

PGR — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
PPR — Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
RGPC - Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

SAAA — Servico de Apoio as Atividades Aeronauticas



0’\0

PONTERSOR TR | $

2. ENQUADRAMENTO

O Municipio de Ponte de Sor, consciente de que a corrupgao e os riscos conexos sao um sério obstaculo
ao normal funcionamento das instituicbes, revelando-se como uma ameaca a democracia,
prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administracdo Publica e os cidadaos, obstando ao
desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados, procedeu em
2009 a elaboracdo do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas (PGR), incluindo
os de corrupcao e infragdes conexas, aprovado em reunido de Camara de 23.12.20009.

No seguimento de uma ja assumida estratégia de combate a corrupgao junto das entidades publicas,
em 2021, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021 de 6 de abril, aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 e definiu como objetivo fundamental o combate a corrupgao,
procurando atuar na prevencao de contextos geradores de a¢des de corrupgao.

No cumprimento e desenvolvimento dessa mesma Estratégia, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procedeu a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e aprovou o novo
Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), desde logo prevendo, como medida de prevengao
da corrupcdo, a obrigacdo de elaboracdo de um cddigo de conduta, de um plano de prevencdo de
riscos de corrupgdo e infragcGes conexas (PPR), de um programa de formacdo e, bem assim, de
estabelecer um canal de denuncias.

Tendo o Municipio de Ponte de Sor procedido a elaborac3o do seu Cédigo de Conduta e Etica, bem
como a uma alteracdo da Estrutura Organica dos Servicos Municipais, a que acresceram as
necessidades de atualizagdo emergentes da entrada em vigor do DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
procedeu-se a revisdo e adaptagdo do ja existente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (PGRR), tendo este “novo” PPR sido aprovado pela Camara Municipal na sua reunido ordinaria
de 14/05/2025.

No seguimento da aprovagdo do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas
(PPR), e em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 5.2 do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, a Camara Municipal de Ponte de Sor implementou um Programa de
Cumprimento Normativo (PCN) que inclui um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, um Cddigo de Conduta, um Programa de Formacgdo e um Canal de Denuncias, com o objetivo
de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, cometidos contra ou através
da entidade.

A execugdo do PPR estd sujeita a avaliagGes periddicas que devem ser efetuadas, nos termos das
alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, através da elaboragdo pelas entidades abrangidas, de
relatério de avaliagdo intercalar, no més de outubro, nas situacées identificadas de risco elevado ou
maximo e, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de avaliagao anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.



0’\0

PONTERSOR TR | $

A identificacdo dos riscos, a execucdo e monitorizacdo dos seus mecanismos de controlo (medidas de
mitigacdo) foi da responsabilidade dos Dirigentes das Unidades Organicas que compdem a Estrutura
Organica do Municipio de Ponte de Sor, cabendo ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo
acompanhar, monitorizar e auditar a execuc¢do do PPR, bem como preparar e elaborar os relatérios de
avaliacdo legalmente previstos, em articulacdo com todas as Unidades Orgéanicas (UO) responsaveis
pela implementagdo das medidas propostas no PPR.

Nesta medida, em conformidade com os requisitos legais do RGPC, mormente da alinea a) don.24 do
artigo 6.2, a CMPS procedeu a elaboracao do Relatdrio de Avaliagdo Intercalar, relativamente aos riscos
de corrupcado e infragcdes conexas identificados no PPR em vigor com um nivel de risco elevado ou
muito elevado, visando quantificar o grau de implementacao das medidas desencadeadas.

Da analise efetuada com o Relatério Intercalar, constatou-se que 6 das 15 unidades organicas (ou
conjuntos de unidades organicas) presentes no PPR em vigor apresentam situacdes de risco Elevado
ou Muito Elevado, sendo que de 98 riscos identificados no PPR, 12 s3o riscos Elevados e 9 sdo riscos
Muito Elevados, o que se traduz em aproximadamente 21,43% da totalidade de riscos identificada.

Através do Relatdrio Intercalar, verificou-se que, nas situagdes de riscos identificado como Elevado ou
Muito Elevado, 71,43% dos mecanismos previstos foram totalmente implementados e 28,57%
encontravam-se em implementacdo, tendo ficado assim visivel a preocupag¢do na implementacdo das
medidas preventivas associadas aos riscos Elevado e Muito Elevado identificados no PPR do Municipio
de Ponte de Sor.

Cumpre agora proceder ao Relatdrio de Avaliagcdo Anual, pelo que, ao abrigo do disposto na alinea b)
don.24 do artigo 6.2 do RGPC, vem o MPS apresentar no presente Relatério de Avaliagdo Anual relativo
a 2025 os resultados obtidos com a avaliacdo sobre os riscos identificados e mecanismos de controlo
associados, com a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
(mecanismos de controlo identificados no PPR), bem como a eventual previsdo da sua plena
implementacdo.

Procede-se ainda a elaboragdo de um balango, com sugestdes de medidas a adotar, de forma a permitir
minimizar a eventual ocorréncia das situa¢des de risco identificadas no PPR, bem como a totalidade
da implementacdo dos mecanismos de controlo ai também previstos.
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3. METODOLOGIA

O processo de avaliagdo intercalar de risco foi coordenado pela Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, em colaborag¢do com os 2 (dois) departamentos municipais, o DASECD e o DOTOA, com as
divisdes municipais, nomeadamente, a DRH, a DFP, a DJA, a DEJD, a DAS, a DEJD, a DCT, a DPGU, a
DPOMA e a DSO, e demais gabinetes previstos na estrutura organica, nomeadamente o SAAS, o GAPP,
o GIPE, o GCl, o GMV, 0 GMPC e o GTF.

. - GABINETES
. - DEPARTAMENTOS
CITECIET . - DIVISBES
e . - UNIDADES DE 3¢ GRAU
[ . - UNIDADES DE 49 GRAU
. - SUBUNIDADES

s B At
BERAT 157D DA ALY

I e

TR AT

TS L o anks e
1000 -0 TTRTHALE FLAHTATATY TS £ T

astia _—
[

SnESOr RamIot
[t

AT ERS26 AU
[ Ty

AR AR AAMETRATHA

W UMETR O DT
SIS

AL MDLATE

SRS AT

FIGURA 1 - ESTRUTURA ORGANICA DO MUNICIPIO DE PONTE DE SOR — ORGANOGRAMA (DISPONIVEL EM
HTTPS://WWW.CM-PONTEDESOR.PT/WP-CONTENT/UPLOADS/ORGANOGRAMA-2024.PDF )
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No PPR foram identificados os potenciais riscos de cada unidade organica e respetivos mecanismos de
controlo, tendo sido, de acordo com o mapa de riscos do PPR em vigor, identificados os seguintes
riscos de corrupcdo e infracGes conexas:

a. Total de riscos identificados: 98

Total de riscos classificados como muito reduzido: 11
Total de riscos classificados como reduzido: 26

Total de riscos classificados como moderado: 40
Total de riscos classificados como elevado: 12
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Total de riscos classificados como muito elevado: 9
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GRAFICO 1 — TIPOLOGIA DOS RISCOS IDENTIFICADOS NO PPR DO MPS, POR UNIDADE
ORGANICA/CONJUNTO DE UNIDADES.

Com a elaboracdo do presente Relatdrio Anual pretende demonstrar-se a quantificacdo do grau de
implementacdo dos mecanismos de controlo preventivos e corretivos, identificadas em cada uma das
situacdes de risco identificadas (muito reduzido, reduzido, moderado, elevado ou muito elevado), bem
como a previsao da sua plena implementacdo.

Nessa medida e de modo a obter uma analise mais aprofundada e conhecedora da realidade de cada
unidade organica, e seguindo as recomendacdes do MENAC?!, foi solicitada a participacdo dos
dirigentes das vdrias unidades, no sentido de apurar o grau de implementac¢do, referente ao ano de

1 “devem os correspondentes dirigentes ou responséveis ser questionados, relativamente a todas as medidas
preventivas e corretivas indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade, sobre se estdo a ser
devidamente adotadas, ou seja, se estdo a ser cumpridas por todos tal como esta previsto no préprio PPRCIC, e
se, estando nessa circunstancia, estdo a ser eficazes, ou seja, se ndo ha conhecimento nem sinais da ocorréncia
do risco que se pretende prevenir” — Guia n.2 1/2023 — Setembro, MENAC, disponivel em https://mec-
anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2023/12/guia-n1-2023.pdf

8


https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2023/12/guia-n1-2023.pdf
https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2023/12/guia-n1-2023.pdf

"' ‘ ’ Municipio de Ponte de Sor Ca

T 4351242291580 | F+3
MUNICIPIO ‘ Contribuinte N.

PONTES SOR

&4 >
N

2025, dos mecanismos de controlo em causa, enquanto medidas preventivas, de acordo com os
seguintes niveis de execugao:

Grau de -
. Descricao
Implementagao
Implementado O mecanismo foi totalmente implementado

O mecanismo nao foi aplicado na totalidade ou apenas foi executado
parcialmente.

Em implementacao

TABELA 1 — GRAUS DE IMPLEMENTACAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO

Por forma a apurar a eficiacia das medidas/mecanismos, a previsdo da sua implementacdo e as
eventuais medidas corretivas, solicitou-se de igual modo aos dirigentes das vdrias unidades o
preenchimento da seguinte tabela, de acordo com o modelo disponibilizado pelo MENAC (matriz de
controlo):

Eficacia das medidas (se

O mecanismo esta adotadas) / razées para a sua . .
. . N Medidas corretivas a adotar
adotado? nao adogao (quando nao
adotadas)

TABELA 2 — MATRIZ DE CONTROLO DOS MECANISMOS/MEDIDAS PREVENTIVAS

4. RESULTADOS DA ANALISE

Considerando que o PPR identifica os potenciais riscos de cada UO e as respetivas medidas de
prevencdo e controlo (Mecanismos de Controlo), o presente Relatério faz uma avaliacdo do grau da
implementagdo dessas medidas preventivas e corretivas, bem como a previsdo da sua plena
implementagdo.
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TABELA 3 - ANALISE E AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DoOSs MIECANISMOS DE CONTROLO

Qs
O Mo 07

ANALISE E AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGCAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO

Departamento de Administragao, Finangas e Desenvolvimento

Divisao de Recursos Humanos

Identificagdo das

Areas Especificas
P Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

O mecanismo
esta adotado?

Eficacia das
medidas (se
adotadas)/razdes
para a sua nao
adogdo (quando
nao adotadas)

Medidas corretivas a adotar

ou incorreto de
remuneracgdes e outros

abonos
Processamento

de remuneragdes

Processamento indevido

1. Efetuar um controlo por amostragem da
validagdo de processamento de
vencimentos realizados.

2. Verificagdo e validagdo por mais que um
trabalhador da DRH, garantindo a
segregacao de fungdes.

Parcialmente

Medida em
desenvolvimento,
requer
aperfeicoamento.

N3do foram identificadas medidas
corretivas

e outros abonos .
Incumprimento dos

limites legais
estabelecidos para o

e abonos

pagamento de subsidios

Garantir e efetuar a validagdo das
parametrizagdes definidas na aplicagdo
informatica.

Sim

Medida cumprida e
que se revelou
eficaz na
verificagdo e
corregdo de
inconformidades.

N3do foram identificadas medidas
corretivas

10
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Medida cumprida e
Tolerancia ou registo que se revelou
Gestdo de . gist 1. Sistema digital com registo automatico. . eficaz na N&o foram identificadas medidas
L incorreto de assiduidade o~ . Sim e .
assiduidade 2. Validagdo mensal pela chefia. verificagdo e corretivas
e tempos de trabalho n
corregdo de
inconformidades.
1. Entrega de declaragdo de impedimento Medida cumprida | Atualizagdo do sistema digital
Conflito de interesses, sob a forma escrita; mas ainda em com registo automético de forma
rciali 2. R ivi Iternanci membr . nvolvimen i i
Recrutamento parcia (?Iade e ot.a’t. dade e alternancia dos membros Sim desenvo ento | 3 obter novas funcionalidade e
favorecimento de do juri; de forma a uma maior eficacia.
candidatos 3. Garantir a aplicagdo dos pressupostos abranger novos
do cédigo de ética e conduta. Servigos.
1. Elaboragdo de manual de apoio aos
Organizar e gerir . . i . Medida cumprida.
o grocesso dge Conflito de interesses, avallgc!c.)res: itorizacs Riscos identifipcados
A\Zlia 30 de parcialidade e 2. Sensibilizacdo, monitorizagdo e Sim 30 ocorreram o N3o foram identificadas medidas
¢ favorecimento de acompanhamento do processo pelos . corretivas
Desempenho dos servicos da DRH que revela eficicia
trabalhadores .
trabalhadores da medida.
~ . ~ . ~ . . Medida cumprida.
Ndo cumprimento das Elaboragdo e divulgacdo de lista de medidas, . . . p
A . o Riscos identificados ~ . . .
Assegurar o exigéncias legais em propostas ou recomendagles formuladas . ~ N3o foram identificadas medidas
: termos de Higiene e pelo servico de Higiene e Seguranga no Sim nao ocorreram o corretivas
cumprimento das s Trabalh Trabalh que revela eficicia
normas de eguranga no Trabalho rabalho da medida.
higiene, saude e
seguranca no Nao cumprimento das Monitorizar e aplicar os procedimentos
trabalho exigéncias legais em relativos a vigildncia da saude no trabalho e . Medida cumprida. | N3o foram identificadas medidas
Sim

termos de Saude no
Trabalho

tratamento sigiloso de informagao
especifica nesta area.

Riscos identificados
nao ocorreram o

corretivas

11
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que revela eficacia
da medida.

Departamento de Administragao, Finangas e Desenvolvimento

Divisao de Finangas e Patrimoénio

Eficacia das medidas
se adotadas)/razoes
. - Identificagdo das . O mecanismo ( 4 - Medidas corretivas
Areas Especificas . - . Mecanismos de Controlo , para a sua nao
Situagoes de Risco estd adotado? N . a adotar
adogdo (quando ndo
adotadas)
1. Elaboragdo de mapas de
Execugdo financeira acompanhamento da execugao do
indevida (erros na contrato;
Acompanhamento da validagdo de faturas que
execucdo dos Contratos de N q 2. Reporte periddico pelo Gestor do Sim Sim -
aquisicdo de bens e servigos permitam o Contrato da execugdo do contrato e de
[:')roFesszim.ento ‘_3 possiveis situagdes de incumprimento,
liquidagdo indevidos) com proposta de medidas de corregdo
das situagdes de incumprimento
Enquadramento da Definicdao e implementagdo de uma agdo de
q . L Classificagdo inadequada c~ . P , C R .c. o . .
despesa/receita na rubrica . formacdo as UO’s respeitante a classificagao Sim Sim -
.. da despesa e receita .
econdmica correspondente de despesa e receita

12
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Registo de receita
desatualizado, falhas na
entrega da receita

1. Realizagdo de auditorias internas para
verificagdo do cumprimento das

Controlo do processo de liquidada, cdlculo
liquidacdo, cobranga e incorreto do valor a obrigagdes; S Si
pagamento das receitas cobrar, enquadramento 2. Elaboragdo de procedimentos de 'm 'm
municipais incorreto da taxa a controlo interno;
aplicar (incumprimento 3. Formacio interna
legal e/ou dos
procedimentos internos)
Registo do valor das taxas
que forem definidas pelos
orgdos municipais
relativamente a impostos,
cuja competéncia lhe esteja
legalmente atribuida no N3o arrecadagdo de Realizagdo de agbes de verificagdo e controlo Sim Sim
Portal das Finangas e receitas do Municipio periddicas
proceder ao
acompanhamento e
controlo dos valores
liguidados e cobrados
mensalmente
Prestacdo de contas a N&o cumprimento dos 1. Priorizagdo do envio desta informacio;
DGAL, Tribunal de Contas e prazos e da Lei dos N . Sim Sim
. . 2. Implementagdo de rotatividade e
outras entidades compromissos

reforco dos trabalhadores afetos a

13
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estas fungbGes para os substituir nas
suas faltas e impedimentos.

Desvio ou apropriagao
indevida de fundos;
Transferéncias para
terceiros por IBAN’s
incorretos;

Possibilidade de lapsos
na inser¢do dos IBAN’s

Restricdo de Acessos;

Maior sistematizacdo no pedido de
confirmagdo dos IBAN’s junto dos
terceiros, efetuando reverificagdo por
amostragem de IBAN's;

Conferéncia da informacdo intermédia
e final;

Tesouraria no sistema informatico, Segregacgao de fungoes e Sim Sim
levando a ocorréncia de responsabilidade das operagdes;
erros no momento da L , . e
; Exigir IBAN’s com identificacdo do
transferéncia e a .
N ) titular da conta;
devolucgdo da totalidade
do ficheiro de Conferéncia do IBAN inserido por mais
transferéncias em fungo que um colaborador e no momento do
de um dnico lapso pagamento conferido pela unidade de
tesouraria
Omissado e erros dos -
- ) Acompanhamento e supervisdo da
valores inscritos nos . ,
. atividade pelo dirigente;
T ) resumos didrios si S
esouraria Reconciliagao didria com Im Im
Disponibilidade de Contabilidade, assegurando a

numerario em caixa
superior as

segregacdo de funcdes;

14
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Municipio de Ponte de

Contribuinte N.2

necessidades com o 3. Verificagdo junto da entidade bancaria
objetivo de suprir faltas do montante
Falta de verificagdo de
existéncia de créditos
bancarios dos
pagamentos por débito
direto
Transporte de valores
1. Generalizacdo da emissdo de faturas;
2. Controlo dos prazos de pagamento,
Deficiente controlo das por parte dos servicos emissores; Sim Sim
dividas de terceiros L _— .
3. Emissdo de certidGes de divida pelos
servicos emissores, para execugao
Receita fiscal
Prescricdo, falta de
notificacdo ou | 1. Definicdo de procedimento, com alertas
notificagdes ndo validas; do prazo limite; Sim Sim
Falta de cobrancga de 2. Formag3o sobre notificagdes
dividas
B 1. Conferéncia das ordens de pagamento
Pagamentos nao
) por duas pessoas, antes do pagamento; ) )
Despesa autorizados Sim Sim
2. Controlo e conferéncia com

superiormente

segregacdo de fungbes

15
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Incumprimento das
regras legais inerentes

Sim Sim
aos processamentos de
despesa
Controlo pelo sistema informatico nos
Incumprimento da Lei termos previstos na Lei
dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso Sim Sim
(Lein.2 8/2012, de 21
de fevereiro)
Registo e respetiva tramitacdo de toda a
Auséncia ou deficiente & N P ¢ .
. o documentagdo do processo no sistema de . .
registo e/ou tramitacdo . - L Sim Sim
. normalizagdo contabilistica (SNC) com a
da documentagdo "
gestdo documental (MGD)
Confirmagao atempada
ou ndo confirmagao . .. . R
o Divulgacdo junto dos servigos quanto a
justificada pelos s . . . L . .
. . responsabilidade financeira associada a ndo Sim Sim
servigos requisitantes .
validacdo
das faturas para
pagamento
1. Implementacdo de procedimentos de
Controlo das contas Apropriacdo, utilizagdo rigor e cuidado com as conferéncias
correntes de instituicdes indevida, perda ou dos documentos de cobranca;
bancdrias; descaminho de receitas, Sim Sim

Organizacdo e controlo
dos processos de

numerario, saldos e
valores

2. Segregacdo de fungses;

3. Realizagdo de ag¢les de verificagdo e
controlo periddicas

16
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empréstimos a curto,
médio e longo prazo

Verificagdo das
autorizagbes de despesa,
emissao, registo e arquivo
das ordens de pagamento,
registo e arquivo das guias
de receita e de anulagao

de receita;

Processamento das

autorizagles de | Falta de verificag3o e
pagamento verificando a | controlo de

sua conformidade legal; documentos de

Segregacao de fung¢des e rotatividade entre
despesas, pagamentos e

it . d diferentes pessoas no desempenho das Sim Sim
pagamento apGs a | receitas com riscos de funcdes
observancia das normas | @Propriacdo, utilizagdo
legais em vigor; indevida, perda ou
desvio de valores

Emissdo de ordens de

Processamento das
ordens de transferéncias
bancarias e respetiva
tramitacao;

Conferéncia da exatidao
das operagoes de
arrecadacdo das receitas,
entradas e saidas de
fundos por contas de
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ordem, débitos e créditos
de valor, em documentos
efetuados pela tesouraria;

Conferéncia e promogdo
da regularizacdo  dos
fundos de maneio, nos
prazos legais

Elaboragdo das Grandes
Opgdes do Plano e do
Orgamento Municipal,
promovendo o
planeamento anual e
plurianual das agdes;

Acompanhamento e
controlo da execugdo das
Grandes Opgdes do Plano
e do Orgamento Municipal

Desorgamentagdo por
falta de procedimentos
efetivos e
documentados;

Falta de registo
or¢camental da despesa
respeitando todos os
principios orcamentais

1. Apresentacdo de justificagdes por parte
dos servigos emissores da despesa do
motivo da falta de cabimento devido;

2. Implementag¢do de procedimentos de
validagdo orcamental e financeira
previamente a sua aprovagdo;

3. Envio trimestral de mapas de execug¢ao
orcamental com o ponto da situagao,
aos dirigentes

Sim

Sim

Elaboragdo e controlo da
execugdo orgcamental e
financeira

Elaboracgao de

alteragdes orcamentais
gue ponham em causa
o equilibrio orcamental

Realizacdo de acdes de verificacdo e
controlo periddicas

Sim

Sim

Coordenagdo e controlo
de toda a atividade
financeira do Municipio,

Desorcamentacao;

1. Controlo da cabimentag¢do da despesa
e existéncia de registos documentados
e atualizados dos compromissos e das
verbas;

Sim

Sim

18



0’\0

BONTESSOR

designadamente através | Orgcamentacgao
do cabimento; excessiva que impeca

- N novos cabimentos
Emissdo de requisi¢Ges

externas,
correspondentes aos
respetivos compromissos;

Execu¢do ou participagao
na organizagao dos
processos inerentes a
eficiente execugao
orcamental;

Registo e controlo do
processamento de
despesa a nivel de
cabimentacao,
compromisso, liquidagao e
pagamento

Acompanhamento dos gestores dos
contratos para que adequem a
realidade da execug¢dao com aquela que
esta orcamentada;

Os servigos solicitadores do
cabimento deverdo atualizar o pedido
se o mesmo ndo for subsequente do
desenvolvimento do processo de
contratagao

Avaliagdo da execugdo e | Elevado numero de
promocdo de medidas de | alteracdes orcamentais
reajustamento, sempre | € incumprimento de
que se verifiquem desvios | reporte de informacao;
entre o programado e o

Violagao de normas de
executado;

execug¢do orcamental
Elaboragdo dos | pelos membros da
documentos de prestacdo | Camara Municipal a

de contas, | quem, por dever do seu

Existéncia de um orgamento anual que
deve ter por base, planeamento,
estratégia, rigor e a colaboragdo dos
respetivos servigos;

Analise, por todas as UO’s, da previsdo
de receitas e despesas de forma a nao
comprometer a execug¢dao orcamental
inicial através de alteracOes
orgamentais

Sim

Sim

19
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Municipio de

nomeadamente, Balanco, | cargo, incumba dar

Demonstragdo de | cumprimento a normas
Resultados, Mapas de | de execugcdo or¢camental
Execugao Orgamental,

anexos as Demonstragdes
Financeiras e Relatério de
Gestdo, recolhendo todos
os elementos para esse
fim;

Apuramento dos custos de
cada servigo com base na
contabilidade analitica e
elaboracdo de estatisticas
financeiras necessarias a
um efetivo controlo de
gestao;

Elaboragdo periddica de
documentos financeiros
gue permitam efetuar a
analise da gestdo

financeira do Municipio

Deficiente sistema de
avaliagdo das
necessidades;

Planeamento da
contratacao

Deficiente planeamento
dos procedimentos,

1. Implementagdo de sistema estruturado
de avaliagdo de necessidades e
respetivo planeamento anual;

2. Escolha de fornecedores a consultar de
forma rotativa, nos ajustes diretos e

Sim

Sim

20
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obstando a que sejam
assegurados prazos
razoaveis;

Favorecimento de
cocontratantes;
Fracionamento de
despesa;

Repeticdo de

procedimentos ao longo
do ano;

Contratagcdo a empresas
especialmente
relacionadas entre si;

Possibilidade de
concertagdo entre
empresas, no
procedimento por
consulta prévia

consultas prévias ou, caso ndo seja
possivel, adotar-se o Concurso Publico;

Reducdo dos procedimentos de ajuste
direto;

Consulta a lista de empresas
relacionadas entre si nacional

Procedimentos pré-
contratuais

Fundamentacdo
insuficiente para a
decisdo de contratar;

Fundamentagao
insuficiente no recurso
ao ajuste direto, quando

Cumprimento do disposto no Cédigo
dos Contratos Publicos;

Implementagdo de sistema de controlo
interno que o garanta;

Assinatura da declaragao de
inexisténcia de conflitos de interesses
pelos dirigentes e trabalhadores em

Sim

Sim

21
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baseado em critérios
materiais;

Enunciacdo deficiente
das especificacbes
técnicas, tendo em
conta a natureza das
prestagdes;

Controlo deficiente dos
prazos;

Enunciagcdo deficiente
dos critérios de
adjudicacao, dos fatores
e subfactores, de
avaliagdo das propostas;

Falta de isencdo e
imparcialidade dos
membros do Jari do
Procedimento e do
Gestor do Contrato;

Contratagao de
prestadores de servigos
como mecanismo de

satisfagdo de
necessidades de carater
permanente da
entidade;

relacgdio a procedimentos em que
intervenham prevista no CCP e Regime
Geral da Prevengdo da Corrupgdo e
InfragcGes Conexas;

4. Levantamento das necessidades de
pessoal de cardter permanente e
respetiva inclusdo no mapa de pessoal

22
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Utilizacdo de
procedimentos
concursais inadequados;

Utilizagdo excessiva do
critério de adjudicagdo
Monofator — Preco

Violagdo dos deveres de

Ac.ompanhamento a | isencio e ' i o o -
feirantes e operadores dos imparcialidade; Divulgacdo e explicacdo do Cdodigo de Etica Sim Sim
mercados e feiras _ ' e Conduta
municipais Conflito de interesses
ou favorecimento
Falta de isencio e | 1. Cumprimento dos critérios de cedéncia
imparcialidade na da utilizagdo previstos na
Gestdo da cedéncia de = iinal . .
L cedéncia de espacos em Regulamentacdo Municipal; Sim Sim
espagos municipais )
favorecimento de | 2. Uniformizacdo de procedimentos para
determinadas entidades a instrucdo do pedido
Cumprimento dos procedimentos sobre
. N . N conflitos de interesses instituidos,
Participacdo nos | Falta de isencdo e . .
. . . nomeadamente a assinatura de declaragdo
procedimentos da | imparcialidade que .. . .
N Lo . N de inexisténcia de conflitos de interesses . .
contratagao publica | causem situagbes de . N Sim Sim
. o pelos dirigentes e trabalhadores em relagado
designadamente na | prejuizo ou

gestdo dos contratos

favorecimento.

a procedimentos em que intervenham
respeitantes a procedimentos de
contratagdo publica

23
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Duplo Financiamento

Prestar falsas
informagdes financeiras;

Risco de sangbes e
penalizagdes
econdmicas e

administrativas
(impedimento de novas
atribuicGes de fundos
comunitarios)

Controlo financeiro e documental dos
diversos projetos financiados

Sim

Sim

Insuficiéncias ao nivel
do registo e
inventariacdo de bens
cedidos no ambito de
operagdes urbanisticas,
nomeadamente
loteamentos

Definicdo de procedimento para envio da
informagdo necessaria

Sim

Sim

Patrimdnio Imovel

Deficiente cadastro e
inventariacdo de todo o
patriménio  municipal
para a sua eficiente
gestado; Informacgao
escassa e com lapsos;

Deficiente informacédo
sobre limites e
localizagdo dos imdveis
municipais

1. Levantamento dos imdveis de dominio
publico e privado do Municipio que se
encontram por regularizar;

2. Georreferenciagdo dos imdveis do

municipio

Parcialmente

Sim

Nem todos os
imdveis do
municipio tem a
georreferenciagdo

24



’ \ ’ Municipio de Ponte de Sor

BONTESSOR waGenratriescs | ST

As avaliagbes devem ser efetuadas por

Avaliagcdo de Imodveis — L L .
Comissdo de Avaliacdo, por perito interno

subavaliagdo e sobre

- ou externo, registados na Lista Oficial de Sim Sim
avaliacao . .
peritos avaliadores.
Falta de isencdo e 1. Cumprimento dos critérios de cedéncia
o a . imparcialidade na da utilizacdo previstos na
Gestdo da cedéncia de . o .. . .
S cedéncia de espagos em Regulamentagdo Municipal; Sim Sim
espagos municipais ¢ . P
avorecimento de 2. Uniformizacdo de procedimentos para

determinadas entidades a instrucio do pedido

1. Manutengdo de registos
documentados das existéncias e
inventarios;
Apropriacdo, utilizaco | 2- Conferéncia entre registos
Venda de produtos e | indevida, perda ou documentais e existéncias fisicas; sim
servigos descaminho e bens e | 3. Obrigatoriedade de emissio de
valores municipais documento de cobranga pelo

pagamento de cada taxa ou preco;

4. Conferéncia dos valores depositados
com os documentos emitidos

Sim

25
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Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos,

Participaca n i 3 ; 5
a cdp-agao ;)S Falta de isengdo e nomeadamente a assinatura de declaracdo
r iment i iali A . .
procedimentos o a | imparcialidade que de inexisténcia de conflitos de interesses Sim Sim
ntratac3 abli ituacs - x ! !
;o ) a Zgao publica | causem situacGes de pelos dirigentes e trabalhadores em relagdo
esignadamente na uf ) .
gN prejuizo ou a procedimentos em que intervenham
gestao dos contratos favorecimento. respeitantes a  procedimentos  de
contratagdo publica
Prestar falsas
informacdes financeiras;
Risco de sangdes e
penalizagdes C - :
. . ontrolo financeiro e documental dos
Duplo Financiamento Sim Sim

econdmicas e
administrativas
(impedimento de novas
atribui¢des de fundos
comunitarios)

diversos projetos financiados
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Departamento de Administragao, Finangas e Desenvolvimento

Divisao Juridico-Administrativa

Areas Especificas

Identificagao das

Mecanismos de Controlo

O mecanismo esta

Eficacia das medidas (se
adotadas)/razdes para a

Medidas corretivas a adotar

Apoio Juridico aos
orgdos municipais e
demais servigos,
elaborando os
necessarios
pareceres juridicos

Situagbes de Risco adotado? sua ndo adogdo (quando
nao adotadas)
. N . Verificou-se o
. . 1. Divulgagdo e cumprimento do .
Violagdo dos L. .. cumprimento do
. N Cddigo de Etica e Conduta . .
deveres de isengdo e L Sim mecanismo, sem que -
) L 2. Intervengdo hierdrquica . .
imparcialidade e tenha havido o registo de
verificativa .
qualquer desvio.
N s N3do se verificou qualquer
Apresentacdo de escusa/suspeicdo
. . caso concreto que
Conflito de nos termos do CPA, ou assinatura de . . N
. N L Sim suscitasse a adogdo do -
interesses declaragdo de inexisténcia de

conflitos de interesses

préprio mecanismo
adotado.
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Inobservancia de

1. Criagdo de Base de Dados de
Contencioso;

2. Registo Pontual de toda a
tramitagdo na Base de Dados de

A adogdo do mecanismo
permite a facil
identificacdo do processo
e estado atual do

ici . Contencioso; Sim
Exercicio do prazos judiciais nel . ) mesmo.
patrocinio judiciario 3. Submissdo de informacdo
(apoio a atualizada sobre o estado dos Verificou-se a
mandatario processos ao PCM para observancia rigorosa dos
externo) e respetiva apresentagdo a AM prazos judiciais.
monitorizagao do — —
. , Nao se verificou qualquer
contencioso através
. . - caso concreto,
do registo e Violagdo dos deveres . . .
o . . Divulgagdo e cumprimento do . nomeadamente, que
tramitagdo de de isencdo e L .. Sim .
. . Cddigo de Etica e Conduta tivesse despoletado
documentos imparcialidade R
) .. reclamacio e/ou
disponiveis L
dendncia.
. ~ . Ndo houve lugar a
Conflito de | Apresentacdo de escusa/suspeicdo . e
. Sim verificagdo de qualquer
interesses nos termos do CPA
caso concreto.
L . N 1. Divulgacdo e cumprimento do N .
Tramitagdo de | Violagdo dos deveres L gac .. : N3o houve lugar a
. N Cédigo de Etica e Conduta; . L
processos de | de isencdo e i N Sim verificagdo de qualquer
~ . . 2. Intervencgao hierarquica
contraordenagdo imparcialidade . caso concreto.
verificativa
Conflit g Ndo houve Ilugar a
ontiito € | Apresentagio de escusa/suspeigdo, Sim verificacio de qualquer

interesses

nos termos do CPA, ou assinatura de

caso concreto.
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declaragdo de inexisténcia
conflitos de interesses.

de

Incumprimento  de
prazos/prescrigdo

Controlo manual dos prazos na capa
do processo, com indicacdo da data

simples de prescrigao.

Sim

Ndo houve Ilugar a
verificagdo de qualquer
caso concreto.

Ataques ou falhas na

1. Criacdode plano de recuperagao

e resposta a

incidentes de

Sim
Parcialmente (ndo
periodicamente):

Ndo houve lugar a

Implementagdo de um sistema

Gestdo Datacenter P seguranca e falhas de sistemas; quando é; feito a | verificagdo de qualquer | validagio  periddica  dos
2. Procedimento de testes recuperagfao . do | caso concreto. backups
backup é feita a
periddicos a backups verificacgo dos
dados recuperados
Encontram-se em andlise e
validacao solugbes de
autenticagao multifator
(MFA), com o objetivo de
reforcar a seguranca das
Acessos n3o | Introducéo de autenticagdo Néo implementado, | contas e mitigar riscos
Gestdo de | autorizados através | multifator em sistemas sensiveis, No sendo uma prioridade de associados. a  credenciais
Ciberseguranca de credenciais | exigindo uma segunda forma de futuro comprometidas,

comprometidas

verificagao.

nomeadamente em servigos
expostos a Internet e em
acessos remotos. A avaliagdo
esta a ser conduzida com foco
em compatibilidade com a
infraestrutura existente,
sustentabilidade  financeira,
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experiéncia do utilizador e
aplicagdo gradual por perfis de
risco, priorizando  contas
privilegiadas e acessos a
servigos criticos, visando uma
implementagdo faseada e com
impacto operacional
controlado.

Utilizagao do | a
computador

Acessos de terceiros

privilegiada e/ou ndo
autorizada

Formagdo de boas praticas na
utilizacgdo dos sistemas de
informacdo ao dispor dos
trabalhadores;

Implementagdo de politicas de
seguranga com vista a reduzir o
acesso de computadores
desbloqueados;

Formagdo dos utilizadores em
nogdes basicas de
ciberseguranca.

Sim

Envio regular de boas

praticas e
utilizadores

dicas

aos

Continuar o envio de
informag¢do, de forma a
informar os utilizadores e
promover boas praticas e
medidas de prevencdo de
incidentes
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Departamento de Agao Social, Educagdo, Cultura e Desporto

Divisdao de Agao Social

Identificagao das

Areas Especificas
P Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

O mecanismo esta
adotado?

Eficacia das medidas (se
adotadas)/razdes para a sua
nao adogao (quando nao
adotadas)

Medidas corretivas a adotar

Concessdo de Apoios e
Beneficios: Risco de
favorecimento indevido
na atribuicdo de
subsidios, habitacdo
social ou outros apoios,
especialmente na
auséncia de critérios
claros e transparentes.

Acdo Social: SAAS /
RSI /Habitagdo
Social

1. Aprovacdo de novos
regulamentos;

2. Processos analisados

por diferentes
elementos da equipa;

3. Reunides semanais com
os técnicos que fazem
parte da equipa;

Sim

1. Existem regulamentos e
algum estdo em processo
de revisao;

2. Todas as visitas
domicilidrias e
atendimentos sado feitos
por duas técnicas;

3. Reunides técnicas todas as
quintas feiras, algumas
com a presencga do
Vereador do pelouro.

Concessado de
subvencgdes publicas e
apoios logisticos.

Associativismo

Reforgar os mecanismos de
controlo interno, incluindo
com a criacdo de base de
dados em sistema
informatico contendo
informacdo de todos os
apoios e controlo
sistematico dos mesmos

Sim

A medida revela-se eficaz,
existindo um registo
informatizado, mas ndo numa
plataforma especifica
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Departamento de Agao Social, Educagdo, Cultura e Desporto

Divisao de Educacao, Juventude e Desporto

Eficacia das medidas (se

Areas Identificagdo das Situagdes de Mecanismos de Controlo O mecanismo esta | adotadas)/razGes para a Medidas corretivas a
Especificas Risco adotado? sua ndo adogdo (quando adotar
nao adotadas)
Atribuicdo injustificada de L R(?g},ll.amerjto.lnterno claro; ) A
s o 2. critérios publicos; . As medidas adotadas tém
Gestdo de ?'Ubsu?hos 2 assoFlagoes . 3. registo e auditoria; Sim demonstrado eficacia i
Recursos juvenis/desportivas/educativas 4. decisio colegial
Financeiros e
Apoios/Subsidios | Pagamentos indevidos ou 1. Revisdo cruzada de pagamentos; As medidas adotadas t&m
duplicados em projetos 2. segregacdo de fungdes; Sim demonstrado eficacia -
cofinanciados 3. auditorias internas e externas
. . 1. Critérios objetivos e registados;
Favorecimento na distribuicao . . . .
L 2. aprovagdo por superior . As medidas adotadas tém
de horas extraordinarias ou P Sim o -
N hierarquico; demonstrado eficacia
Gestdo de formagdo 3. rotatividade
Recursos
Humanos 1. Concursos publicos;
Recrutamento ou progressao 2. juriplural; Sim As medidas adotadas tém i
com favorecimento pessoal 3. registo de fundamentacgdes; demonstrado eficacia
4. participac¢do sindical
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Celebragdo de parcerias com

Avaliagdo técnica e documental

Integrar as clausulas

5 . i . révia; . . ~
Gestdo de entidades sem idoneidade ou Z L legial Parcialmente anticorrupg¢do nos
; o - ecisao colegial;
Parcerias e critérios de mérito usul i ’ . protocolos
Protocolo com cldusulas anticorrupgdo
Entidades Contrapartidas ocultas ou Publicagdo dos protocolos; . .
Externas . . _— . n . As medidas adotadas tém
indevidas na negociagcao de registo das reunides; Sim L. -
- . demonstrado eficacia
protocolos auditorias de conformidade
. . Critérios publicos de selegdo;
Selecdo enviesada de . . . R
Gestio d . . registo das candidaturas e . As medidas adotadas tém
estao de participantes em atividades (ex: itad Sim q trado eficaci -
i . N resultados; emonstrado eficacia
Atividades e intercambios, bolsas, eventos) o ;
Projetos supervisdo externa
Educativos, Procedimentos concursais
Desportivos e Favorecimento de fornecedores claros; . As medidas adotadas tém
Juvenis . A . Sim . -
em eventos/atividades Transparéncia nos critérios; demonstrado eficacia
rotacdo de fornecedores
Utilizacdo de L. . . . -
. . Inventario atualizado; Medidas insuficientes
Recursos Desvio ou furto de materiais . . .
. . . controlo de stock; Parcialmente Necessidade de maior
Materiais e educativos ou desportivos

Tecnoldgicos

responsabiliza¢do individual

supervisao

Comunicagdo e Discriminagdo ou tratamento
Relagdo com o desigual de municipes ou
Publico entidades

Atendimento com base em
guido normalizado;
supervisao;

formacgdo em ética publica

Desenvolver os
seguintes documentos:
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guido normalizado
para atendimento;

Divulgacdo indevida de dados
pessoais de utentes

Cumprimento do RGPD;
formacdo sobre protecdo de
dados;

controlo de acessos

Sim

As medidas adotadas tém
demonstrado eficécia
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Departamento de Acao Social, Educag¢do, Cultura e Desporto

Divisao de Cultura e Turismo

Areas Especificas

Identificagdo das
Situagdes de

Mecanismos de Controlo

O mecanismo esta

Eficacia das medidas (se
adotadas)/razdes para a

Medidas corretivas a

Risco adotado? sua nao adogdo (quando adotar
nao adotadas)
Discriminagdo no
atendimento; 1. Monitorizagdo do nimero de utilizadores Monitorizagdo eficaz;
Atendimento ao Prestagdo de aue fr.equentam o§ s¢?rvi<;os com L. Sim Incapacidade de -
publico servico ou at.endlmento a0 pUt.)IICO; L 2. Nao resposta na divulgagdo
. . 2. Divulgacdo e cumprimento do Cédigo de L
informacgao .. do Cédigo.
. Etica e Conduta
inadequada
1. Manutengdo de perfis diferenciados de
acesso a informagdo constante das
Protecdo de dados | Acesso indevido aplicagdes informaticas; Sim Medidas eficazes i
pessoais a dados pessoais | 2. Respeito pelo principio da minimiza¢do dos
dados;
3. Formagao RGPD
Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos
Atribuicdo de Conflito de de interesses instituidos, nomeadamente a ) ) .
apoios interesses assinatura de declaragdo de inexisténcia de sim Medida eficaz )

conflitos de interesses pelos dirigentes e
trabalhadores em relagdo a procedimentos em
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gue intervenham respeitantes a procedimentos
de contratagdo publica

Gestdo da cedéncia

Falta de isen¢do
e imparcialidade
na cedéncia de

1. Cumprimento dos critérios de cedéncia da
utilizacdo previstos na regulamentacdo

de espacos espacos em municipal; Sim Medidas eficazes
Municipais favorecimento 2. Uniformizagao de procedimentos para a
de determinadas instrucao do pedido
entidades
Apropriagdo, 1. Manutengdo de registos documentados das
utilizagdo existéncias e inventdrios;
Venda de produtos | indevida, perda 2. Conferéncia entre registos documentais e . . .
. . Ao Sim Medidas eficazes
e servigos ou descaminho existéncias fisicas;
de bens e valores | 3. Conferéncia dos valores depositados com os
municipais documentos emitidos
Participacdo nos Falta de isen¢do . . .
orocedimentos da | © imparcialidade | Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos
N ue causem de interesses instituidos, nomeadamente a
contratagio q ot o declaracio de inexisténcia d
. i 5 assinatura de declaracdo de inexisténcia de . , )
publica situagGes de flit de it ¢ | dirigent Sim Medidas eficazes
. iuf conflitos de interesses pelos dirigentes e
designadamente na prejuizo ou N P . &
t50 dos favorecimento trabalhadores em relagdo a procedimentos de
es . .
& contratagdo publica em que intervenham
contratos
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Departamento de Ordenamento do Territorio, Obras e Ambiente

Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica (DPGU)

Areas Especificas

Identifica¢do das
Situagoes de Risco

Mecanismos de
Controlo

O mecanismo
esta adotado?

Eficacia das medidas (se adotadas)/razdes
para a sua ndo adogdo (quando nao
adotadas)

Medidas corretivas a
adotar

Favorecimento de
promotores ou

1. Registos digitais de

A adogado de registos digitais de decisdes e a
rotatividade de técnicos torna o servigo
bastante eficaz, aumenta a transparéncia, a

Andlise de Projetos . . 1. Sim o .
Urbanisticos ) aprovacgdo de projetos decisGes 2 sim rastreabilidade e preservam o conhecimento, -
em desconformidade 2. Rotatividade de ' enquanto a rotatividade reduz a dependéncia
com regulamentos tecnicos de determinadas pessoas e promove a
partilha de competéncias
1. Supervisdocruzada, | 1. Sim Rotatividade de técnicos;

Fiscalizagdo de
Obras

Omissdo de infragGes em
troca de contrapartidas

Registo fotografico
3. Relatérios
obrigatérios

2. Parcialmente
3. Sim

Registos efetuados parcialmente, ndo na sua
totalidade

Aplicacdo de registo
digital para controlo

Alteracgdes ao
Plano Diretor
Municipal (PDM)

Alteragdo de uso do solo
ou parametros
urbanisticos com
beneficios indevidos

Participagao publica,
pareceres vinculativos,
deliberagao em reunido
de camara

Parcialmente

A alteragdo ao PDM encontra-se
devidamente aprovada, estando em falta
parecer externo em fase de concertagdo,

para posterior discussdo publica

Pedido de apoio a
entidade CCDRA para
conclusao de processo

Atendimento ao
Publico

Informacdo privilegiada
dada seletivamente ou
com intencao de induzir
ao erro

1. Formagado ética,
Gravagao e registo
dos atendimentos,

3. Supervisdo
frequente

1. Sim
2. Parcialmente
3. Parcialmente

Registo de atendimentos e supervisdo em
curso

Implementagdo de
sistema de registo digital
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Departamento de Ordenamento do Territorio, Obras e Ambiente

Divisdo de Projetos, Obras Municipais e Ambiente (DPOMA)

Eficacia das medidas (se

Areas Identificacdo das . O mecanismo esta ~ ” Medidas corretivas a
. R . . Mecanismos de Controlo adotadas)/razées para a sua ndo
Especificas Situagoes de Risco adotado? N . adotar
adocao (quando ndo adotadas)
Reforgo progressivo da
Revisdo interna condicionada pelo C pN & ..
. . capacitagdo técnica
. volume de solicitagdo. A Revisdo . L
1. Revisdo por pares ., N i interna, consolida¢do de
. . . externa ja ocorre, mas ndo a um nivel . ,
Aprovacgdo de projetos dentro da equipa . . conhecimento em areas
A L. . que se considera efetivamente o
. com deficiéncias técnicas Técnica; . , , . especializadas e
Projeto . - . . Parcialmente proficuo que sera o que questionar .
devido a pressodes para 2. Revisdo por entidade . . ~ ponderagao de
. determinado tipo de solugbes de . .
celeridade externa quando o . mecanismos de apoio
., forma a garantir a implementacao da , .
aplicavel. . técnico externo em fases
melhor do ponto de vista custo/ . L
L. preliminares de analise e
beneficio. L N
definicdo de solugdes.
. Ajustes diretos sem Justificagcdo formal .
Contratagao N . Sim - -
fundamentacdo legal arquivada.
Fiscalizagdo insuficiente L
N R Validagao cruzada de autos .
Execugao devido a sobrecarga de . Sim - -
. .. de medigao.
trabalho da equipa técnica
Omissdo de ndo . . o
. Realizagdo de vistorias finais
conformidades na fase de L L .
Encerramento com participagdo no minimo Sim - -

rececdo da obra para
evitar atrasos

de dois técnicos.
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Execucao
(Gestdo
administrativa)

Documentagdo técnica
relevante ndo arquivada
ou dispersa entre
formatos fisicos e digitais

Criagdo de arquivo digital do
Municipio

Parcialmente

Apesar do esforgo para concretizar o
arquivo, ou melhor, o registo, no
sistema de gestdao documental do

municipio, persiste a necessidade de

criacdo de arquivo efetivo e sequencial
de processos.

Gestdo processual e
arquivo administrativo
efetivo
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Departamento de Ordenamento do Territorio, Obras e Ambiente
Divisdo de Servigcos Operacionais (DSO)
Eficacia das medidas
(o) o
I ) (se adotadas)/razdes . .
. e Identificagdo das . mecanismo - - Medidas corretivas a
Areas Especificas ) . . Mecanismos de Controlo ) para a sua nao adogao
Situagdes de Risco esta - adotar
(quando ndo
adotado?
adotadas)
Eficaz - A adogdo de
o . .C Consolidagdo e
critérios objetivos tem . o
. o . . uniformizagdo de
. Caracter subjetivo dos . . o permitido maior e
Procedimentos de . . Adocao de critérios objetivos, baseados em dados . o critérios entre
critérios de avaliagdo Sim transparéncia e

contratacgdo quantificaveis e comparaveis o procedimentos e refor¢o

das propostas comparabilidade das o

) da monitorizagdo
propostas, reduzindo a
o documental.
subjetividade.

Falhas no Parcialmente eficaz. A | Conclusdo da listagem

Manutencs acompanhamento e Criagdo de base de dados em sistema informatico estrutura de base de integral de
anutengdo

Preventiv(; o gestdo dos planos e contendo informacdo de todos os equipamentos Parcialmente dados encontra-se em | equipamentos e
Corretiva contratos de existentes para monitorizagao do respetivo desenvolvimento, ndo | implementagdo plena do

manuten¢do com funcionamento

entidades externas;

estando ainda
completa.

sistema de
monitorizagao.
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Procedimentos de
reparagoes dos
edificios e
equipamentos
municipais, por
administracdo direta

Falhas no
acompanhamento na
execucdo dos
procedimentos

Criagdo de base de dados em sistema informatico
contendo informacgdo de todos os equipamentos
existentes para monitorizagdo do respetivo
funcionamento

Parcialmente

Parcialmente eficaz. A
base de dados ainda
nao se encontra
completa,
condicionando o
controlo total das
intervengdes.

Finalizagdo da base de
dados e normalizagdo
dos registos de
execugao.

Gestdo de equipas

Deficiente gestdo dos

1. ReuniGes semanais com chefes de equipa;

Em fase de
estruturagdo. Estao em
curso alteragdes
organizacionais,

Conclusdo da
reorganizacao fisica e
funcional, com defini¢do

em ambiente de obra | meios humanos, Articulagdo entre equipas; Sim
. L A . nomeadamente clara de fluxos de
e oficinas municipais; | mecanicos e materiais 3. Acompanhamento regular nas obras; . .
reorganizacdo e trabalho e afetacdo de
criagdo de novos recursos.
espacos.
Deficiente ad . 1. Melhoria das condi¢Ges do armazeém de Em organizacgdo. As Melhoria das condigdes
eficiente adequacdo i icd - . .
o . . forma a proporcionar boas condicdes de condigGes atuais ainda | do armazém, reforgo de
Gestdo de equipas dos meios humanos, trabalho: - ,
. . ! . nao respondem meios humanos e de
em ambiente de obra | meios de transporte e Sim

e oficinas municipais;

instalacOes as
exigéncias

2. Reforco de numero de elementos e meios
de transporte;

plenamente as
necessidades
operacionais.

transporte, e adequagao
das instalagdes as
exigéncias operacionais.
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Presidéncia

Gabinete de Apoio a Presidéncia e ao Protocolo

Identificagdo das Situacdes de
Risco

Areas
Especificas

Mecanismos de Controlo

O mecanismo
esta adotado?

Eficacia das medidas (se

adotadas)/razdes para a

sua ndo adogdo (quando
nao adotadas)

Medidas corretivas a adotar

Falta de rigor na informacao
prestada e nos procedimentos
adotados, suscetiveis de gerar
informacdo incorreta,

Utilizagdo rigorosa das

As medidas revelam-se

procedimento errado ou de . ‘o Sim . -
. . ) N ferramentas informaticas eficazes
propiciar a ocorréncia de situagdes
Atendimento de divulgacio, eliminacéo,
geral aos sonegagdo, manipulagdo ou uso
cidaddos indevido de informacdo.
Sugere-se um reforgo da
Violagdo dos deveres de isengdo e divulgagdo do Cddigo de Etica
¢ ¢ Divulgacgao e explicagdo do . As medidas revelam-se gac &
Sim e Conduta, com

imparcialidade. Risco de conflitos
de interesses ou favorecimento

Cédigo de Etica e Conduta

eficazes

esclarecimento de eventuais
duvidas.
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Gestdo do
enderego
eletrénico geral
do MPS

Pretericdo da ordem de chegada
para registo dos emails

Divulgacdo e explicagdo do
Cédigo de Etica e Conduta

Sim

As medidas revelam-se
eficazes, na medida em
gue os emails sdo
remetidos para registo
de acordo com a sua
ordem de chegada.

Protegdo de
dados pessoais

Acesso indevido a dados pessoais
por terceiros ndo autorizados.

Definigdo de procedimento de
analise dos pedidos de acesso
a documentos administrativos
contendo dados pessoais,
apresentados por terceiros
nao autorizados

Sim

O mecanismo é eficaz,
dando-se cumprimento
ao RGPD e remetendo o

pedido de acesso a
documentos
administrativos ao RAI
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Presidéncia

Gabinete de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade

Identificagao das Situagdes de

Areas Especificas Mecanismos de Controlo

O mecanismo esta

Eficacia das medidas (se
adotadas)/razdes para a

Medidas corretivas a

Risco adotado? sua ndo ado¢do (quando | adotar
n3o adotadas)
Reforco da divulgacao
Conflito de interesses. Fuga de ,9 . , .g ¢
. . . R . N . L, .. do Cddigo de Etica e
Realizagdo/Anadlises | informagdo, violacdo do dever | Cumprimento do Cédigo de Etica . i
o . . . Sim - Conduta, através de
de auditorias de sigilo ou utilizagdo indevida e Conduta . . .
. - . L orientagBes/circulares
de informagGes confidenciais )
internas.
Ndo cumprimento das
orientagdes do Mecanismo Avaliagdo e atualizagdo . N
Plano de . . N . L. , Refor¢o da divulgagdo
R Nacional Anticorrupc¢ao sistematica do plano ao nivel dos . .
Prevencgdo de . ) . do PPR e importancia
. (MENAC), bem como das riscos e respetivas medidas . ,
Riscos de Lo L. . . . Sim - do mesmo, através de
- demais disposi¢des legais em preventivas e corretivas, em . . .
Corrupgdo e . L. . o orientagBes/circulares
. vigor, em matéria de controlo consonancia com as diretivas .
InfragGes Conexas . N - . . . i internas.
de riscos de gestao, corrupgdo nacionais e internacionais.

e infragdes conexas
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Presidéncia

Gabinete de Atos Eleitorais, Referendarios e Recenseamento Eleitoral

Gabinete de Inovac¢ao e Planeamento Estratégico

Gabinete de Relagdes Institucionais e Cooperagao

Gabinete Médico Veterinario

Areas Especificas

Identificacdo das
Situagoes de Risco

Mecanismos de Controlo

O mecanismo
esta adotado?

Eficacia das medidas (se

adotadas)/razdes para a

sua ndo adogdo (quando
nao adotadas)

Medidas corretivas a
adotar

Intervengdao em
procedimento
administrativo

Existéncia de
circunstancia
suscetivel de gerar
conflito de
interesses

N3o intervir em procedimento
relativamente ao qual se encontre numa
situagcdo de impedimento legal.

Subscri¢do de declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses nos procedimentos
administrativos em que intervenham.

Sim

A pratica de ndo intervir
em processos onde
existam lagos de
proximidade ou interesses
privados, reforgada pela
assinatura das declaragdes
de inexisténcia de conflito,
garante a isengao
necessaria ao servico
publico.

Garantir a atualizacao da
declaracdo de inexisténcia
de conflitos sempre que
surjam novos factos
relevantes
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Divulgacdo ilegitima
de informagdes cujo
conhecimento foi
obtido no exercicio
de fungdes

Divulgacdo e cumprimento do Cédigo de Etica e
Conduta

Sim

O estrito cumprimento do
Cédigo de Etica é
reforgado pela total
separagdo de recursos: a
atividade privada é gerida
exclusivamente através de
telemével particular e
computador pessoal, sem
qualquer armazenamento
de dados no sistema
municipal.

Manter a politica de "zero
dados privados" em
equipamentos do
municipio, garantindo a
total estanquicidade da
informacdo entre as duas
esferas de atuagao.

Exercicio de
fungdes no MPS

Recebimento
indevido de ofertas

1. Registo das ofertas recebidas;

2. Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de

Etica e Conduta

Sim

Em concreto, no caso do
GMV, existe uma distin¢dao
clara entre ofertas
pessoais (que sdo
recusadas conforme o
Cédigo de Etica) e
donativos para o Canil
Municipal (ragdo,
material), que sdo aceites
apenas para beneficio dos
animais alojados.

Formalizar ou reforgar o
registo de entrada de
donativos institucionais
(Livro de Registo ou Base
de Dados) para garantir a
total transparéncia e
rastreabilidade dos bens
entregues por municipes
ao canil.
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Presidéncia

Gabinete de Protecdo Civil

Gabinete Técnico Florestal

Gabinete Municipal de Seguranga

Areas Especificas

Identificagao das
Situagoes de

Mecanismos de Controlo

O mecanismo

Eficacia das medidas (se
adotadas)/razdes para a

Medidas corretivas a

InformacgGes Técnicas e

. esta adotado? sua ndo adogdo (quando adotar
Risco -
nao adotadas)
As medidas adotadas
tém permitido maior
. Reforgar a
. rastreabilidade, . .
Conflito de uniformizagdo dos

interesses, falta
de

Implementacgado de sistema de registo
e conclusdo de ocorréncias/processos;

transparéncia e
uniformizagdo na andlise

procedimentos
internos e promover

. L Definigao de critérios objetivos de Sim e tratamento das N L
Pareceres imparcialidade, T o . acOes periddicas de
L. apreciacdo das ocorréncias/ ocorréncias/processos, .
beneficio de . verificacdo e
. processos; reduzindo a .
terceiros . atualizagdo dos
subjetividade e . .
critérios definidos.
melhorando os tempos
de resposta.
Falta de isencio Verifica-se uma melhoria | Continuar a
AvaliacBes e verificacBes © 1sens Analise dos pedidos em tempo dtil; no acompanhamentoe | sensibilizagdo para o
na verificacdo ooy i 5 i
Efetuar a verificagdo das situagOes Sim

requeridas/denunciadas

dos factos que
determinam o

com registo fotografico

validacdo das situagdes
reportadas, permitindo
fundamentar

cumprimento dos
prazos de resposta e
reforcar a necessidade
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requerimento ou
denuncia

tecnicamente as
decisdes e assegurar
maior rigor na instrugao
dos processos.

de registos fotograficos
e sua organizagao.

Elaboragdo e
acompanhamento da
execugao dos instrumentos
de planeamento municipal
no ambito da protecdo civil,
técnico florestal e
seguranga

Ocultar critérios
e/ou
procedimentos
definidos para
favorecimento de
terceiros

Monitorizacdo e acompanhamento em
articulagdo com as entidades externas,
afericdo dos instrumentos de planeamento
e atualizagdo permanente.

Sim

Em concreto para o GTF,
a articulagdo
institucional tem
permitido um
acompanhamento
regular das matérias
relevantes para o
trabalho do GTFe a
atualizagdo continua dos
instrumentos aplicaveis,
contribuindo para uma
gestao mais eficaz dos
riscos identificados.
Parceria muito eficaz
com a CIMAA.

Manter reunides de
acompanhamento
periddicas e proceder a
revisdao continua dos
procedimentos e
instrumentos de
gestdao sempre que
necessario.
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Presidéncia

Gabinete de Comunicacao e Informagao

Areas Identificagdo das

Mecanismos de Controlo

O mecanismo esta

Eficacia das medidas (se
adotadas)/razdes para a

Medidas corretivas a

Especificas Situacdes de Risco adotado? sua ndo adogdo (quando adotar
ndo adotadas)
B Atualizagdo de Contetdos
!nformagao para validar a informagdo | Validar fontes de

Colocacio !nadequada,. a prestar ao utilizador; informac3o
4 incompleta, incorreta 1. Articulagdo com as Unidades Organicas para

e e/ou desatualizada; assegurar a adequabilidade da informacio; ) Articulagdo com o Verificar protocolos
conteudos Sim

no site e nas

redes sociais ) "
Falhas informaticas do

site oficial do MPS

Solicitagdo para suporte prestado pelo Help
Desk.

Gabinete de Informatica
para reportar problemas
de estabilidade do site e
outdoors que levem a
resolugdo da problematica

de seguranga com
CIMAA e empresa
que criou o site
institucional
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Servico de Apoio as Atividades Aeronduticas

Mecanismos de Controlo

O mecanismo
esta adotado?

Eficacia das medidas (se

adotadas)/razdes para a

sua ndo adogdo (quando
ndo adotadas)

Medidas corretivas a adotar

Identificagdao
Areas Especificas das Situagdes
de Risco
1.
Todos os Corrupgao
Servigcos/Colaboradores . pe
. passiva para
pertencentes a Estrutura ato ilicito
Organica do Aerédromo 2.
3.

No ambito dos processos de
recrutamento para o exercicio de
fungdes publicas, recrutar
colaboradores com um perfil técnico
e comportamental adequado a
fungdo e ao local de desempenho da
funcdo

Promover uma Cultura Justa no
ambito da comunicagdo de
situa¢des/ocorréncias

Promover formacao e sensibilizagdo
no ambito dos dominios abrangidos
pelas suas fungdes

1. Sim
2. Sim
3. Sim

A Eficacia das medidas é
evidenciada no relatdrio
anual de Medicdo de
Desempenho.

Quanto aos mecanismos
1 e 3, o programa de
formagao revela-se
eficaz.

Quanto ao mecanismo 2,
a Politica assinada pelo
Administrador
Responsavel, referencia
a Cultura Justa no
ambito do sistema de
reporte de ocorréncias.

Manter as medidas
adotadas
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5. AVALIAGCAO DA EXECUGCAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO

Considerando a informacdo acima apresentada, quanto a quantificacdo do grau de execucdao dos
mecanismos de controlo (medidas preventivas e corretivas) pode sintetizar-se a mesma da seguinte

forma:
Grau de Implementacao dos
Mecanismos de Controlo
Unidade - & uE.l = Taxa de "
. © ° ~ o Implementagao
Organica 'g .E ‘E .E %)
= Q o @
| s £5
o
a DRH 12 10 - 2 83
"g" DFP 66 65 - 1 98
DJA 18 16 1 1 89
o DAS 4 4 - - 100
$d DIED | 35 26 3 6 74
8 | bpcr 12 11 1 - 92
o DPGU 9 5 - 4 56
5 ¢ bPOMA 6 3 - 3 50
| bso 8 6 - 2 75
GAPP 4 4 - - 100
GAIGQ 2 2 - - 100
GAEFRC
GIPE 5 5 - -
§ GRIC 100
% GMV
o GPC
“ | GrrF > > i i 100
GMS
GCl 2 2 - - 100
SAAA 3 3 - - 100
TOTAL 191 [ 167 B 10 88 %

TABELA 4 — EXECUGCAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO, POR UNIDADE ORGANICA

Pode assim concluir-se que das 191 (cento e noventa e um) medidas preventivas, ora identificadas
como mecanismos de controlo, 167 (cento e sessenta e sete) se encontram implementadas, enquanto
das restantes 24 (vinte e quatro), 19 (dezanove) encontram-se em implementag¢do ou parcialmente
implementadas, com apenas 5 (cinco) medidas ndo implementadas.

51



Municipio de Ponte de Sor Campo da Restauragdo

7400-223 Ponte de Sor

T+351242 291580 | F+351242 291589

MUNICIPIO Contribuinte N.2 506 806 456

PONTE 5 SOR geral@cm-pontedesor.pt

Em suma, foi possivel concluir que cerca de 88 % dos mecanismos de controlo (medidas preventivas)
relativos aos riscos identificados pelas varias Unidades Organicas do Municipio de Ponte de Sor no PPR,
se encontram implementados, verificando-se que cerca de 10 % desses mecanismos se encontram
parcialmente implementados (ou em implementacédo) e 2% se registam como ndo implementados,
conforme se representa:

Avaliagdao da Execug¢ao dos Mecanismos de Controlo

0’

m I[mplementadas ® Em implementacdo = Ndo implementadas

GRAFICO 2 — TAXA DE EXECUCAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO/ MEDIDAS PREVENTIVAS
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6. CONCLUSOES

Concluida a avaliagcdo anual das atividades de controlo e aplicacdo do plano de prevencgao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas, cumpre refleti-los e analisa-los no presente relatdrio, que agrega e
sistematiza toda a informacdo reportada pelos respetivos dirigentes das unidades organicas que
compdem a estrutura organica do Municipio de Ponte de Sor.

Como mencionado, cerca de 88 % dos mecanismos de controlo (medidas preventivas) relativos aos
riscos identificados nas varias Unidades Organicas do Municipio de Ponte de Sor, encontram-se
implementados, cerca de 10 % desses mecanismos encontram-se parcialmente implementados (ou
em implementagdo) e 2% nao implementados.

Tais dados denotam a visivel preocupacdo na implementacdo das medidas preventivas (mecanismos
de controlo) associadas aos riscos identificados e previstos no PPR, transversal a todos os
colaboradores, dirigentes e executivo municipal, assegurando a diminui¢cdo do impacto dos riscos e
promovendo uma melhoria continua no dia-a-dia dos seus servigos.

Face a existéncia de mecanismos de controlo/medidas preventivas parcialmente implementadas e ndo
implementadas, procedeu-se a sensibilizacdo dos dirigentes das unidades organicas em que tal se
verifica, no sentido de procederam a sua implementacdo, em especial nas situacGes de risco Elevado
e Muito Elevado, cuja execucdo e/ou adogdo de medidas corretivas € urgente e prioritaria.

De realgar que apenas uma das medidas preventivas ndo adotadas respeita a uma situagdo identificada
como de risco muito elevado. Das medidas identificadas como parcialmente implementadas, 6 (seis)
respeitam a situagGes identificadas como de risco elevado e 1 (uma) a situagdo de risco muito elevado.
As demais medidas parcialmente implementadas (11), bem como as restantes 4 (quatro) medidas ndo
implementadas, sdo referentes a situagdes identificadas como de risco moderado, reduzido ou muito
reduzido.

Analisada e avaliada a implementagao dos mecanismos de controlo, conclui-se que globalmente foi
bem-sucedida, tendo os intervenientes no processo respondido ao solicitado. O grau de
implementagdo das medidas, referente a situacGes identificadas como de risco elevado e muito
elevado, serd novamente avaliado aquando da elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Intercalar, em
outubro de 2026.

A monitorizagdo do PPR, nomeadamente dos riscos e das medidas preventivas é um processo dindmico
que, quando se revele necessario e adequado, devera ser ajustado a realidade do Municipio de Ponte
de Sor. Desta forma, poderdo vir a ser identificados novos riscos nas unidades organicas ja analisadas
e, bem assim, em outras areas de intervencdo municipal, que serdo ponderados nas proximas
monitoriza¢des e/ou revisdes do PPR.
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7. RECOMENDAGOES

Da andlise efetuada e conclusGes que dai resultaram, verifica-se que o Municipio de Ponte de Sor e

todos os que consigo colaboram, respeitam e pautam a sua atuacdo por um conjunto de rigorosos

principios de lealdade, responsabilidade, transparéncia, isencdo, honestidade, independéncia,

discricdo, profissionalismo, eficiéncia e prossecucdao do interesse publico, encetando sempre um

elevado e rigoroso esforco para que essa mesma atuacao seja, para além de legal, adequada aos casos
concretos.

Ouvidas as varias Unidades Organicas deste Municipio, sintetizamos de seguida as sugestdes que se

revelam mais adequadas para a avaliacdo em causa.

Vi.

Vii.

Ao nivel do recrutamento de trabalhadores a DRH sugere uma atualizacdo do sistema digital,
com registo automatico, de forma a obter novas funcionalidade e uma maior eficacia.

A DFP menciona que nem todos os imdveis do municipio tem georreferenciacdo, pelo que se
sugere que a identificacdo dos imdveis através da georreferenciacdo seja atualizada e
reforcada, de modo a, ndo so atualizar as listagens de imdveis propriedade do Municipio, como
a permitir a sua localizacdo exata.

A DJA, a nivel da Gestdo Datacenter e de Ciberseguranca, sugere a Implementacdao de um
sistema validacdo periddica dos backups e aimplementagdo de autenticacdo multifator (MFA),
encontrando-se ja em andlise e validagdo algumas solucGes, com o objetivo de reforcar a
seguranca das contas e mitigar riscos associados a credenciais comprometidas,
nomeadamente em servigos expostos a Internet e em acessos remotos. Sugere ainda manter
o envio de informacdo, de forma a informar os utilizadores e promover boas praticas e
medidas de prevencao de incidentes na utilizagdo do computador.

Por sua vez, a DEJD, sugere integrar clausulas anticorrupgdo nos protocolos com entidades
externas, sendo certo que tais clausulas e o PGR respeitam ao funcionamento dos servicos
municipais e seus colaboradores. Também sugere uma maior supervisdo ao nivel da utilizagdo
de recursos e a criacdo de um guido normalizado para o atendimento ao publico.

No ambito da DPGU, é sugerida, em matéria de fiscalizacdo de obras, uma rotatividade de
técnicos e o registo digital para controlo, aplicdvel também ao atendimento ao publico.

A DPOMA sugere um reforco progressivo da capacitagdo técnica interna, com consolidagdo de
conhecimento em dareas especializadas e a ponderacdo de mecanismos de apoio técnico
externo em fases preliminares de andlise e definicdo de solugbes, ao nivel da drea de Projeto.
Por sua vez, ao nivel da Execuc¢do (gestdo administrativa), sugere uma melhoria da gestdo
processual e um arquivo administrativo efetivo.

A DSO, nas suas areas especificas, considera importante a consolida¢do e uniformizagao de
critérios entre procedimentos, o reforco da monitorizagdo documental (listagem de
equipamentos, base de dados, registos de execuc¢do), bem como a definicdo clara de fluxos de
trabalho, afetagdo e adequacado de recursos.
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O GAPP, bem como o GAIGQ, sugerem um reforco da divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta,
com esclarecimento de eventuais dividas, que se considera transversal a todas as unidades
organicas do Municipio.

Garantir a atualizacdo da declaracdo de inexisténcia de conflitos, o refor¢co do registo de
donativos ao canil municipal, a uniformizacao de procedimentos internos, o reforco de registos
fotogréficos e sua organizacdo, o acompanhamento periddico e a revisdo continua de
procedimentos, bem como a validacdo das fontes de informacdo e dos protocolos de
seguranca, sdo outras das sugestdes das demais unidades organicas do MPS (GAERRE, GIPE,
GRIC, GMV, GPC, GTF, GMS e GClI).

Face a analise global efetuada e atendendo as categorias de riscos e mecanismos de controlo

identificados no PPR, bem como aos imperativos, ndo s legais, mas de ética e integridade que pautam

a atuacdo da Administracdo Publica, deixa-se como recomendacgdo/sugestdo:

1.

10.

Reforgo da consciencializagdo para implementag¢do, com a maior brevidade, das medidas ndo
adotadas, com especial incidéncia nos riscos classificados como elevado ou maximo.

Reforco da oferta formativa nos varios formatos disponiveis sobre matéria de transparéncia,
ética e integridade, gestdo de riscos e prevencdo da corrup¢do nos organismos publicos.
Reforco da divulgacio do Cédigo de Etica e Conduta, bem como do PGR e da Lei n.2 52/2019,
de 31 de julho (Regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos), bem como das obrigacdes dai emergentes, com a emissdo de circulares internas
regulares.

Elaboragdo de um Manual de Gestao de Conflitos de Interesses com o objetivo de prevenir,
identificar e gerir potenciais situacbes de conflitos de interesses e de promover a
consciencializagdo e desenvolvimento de competéncias para avaliar dilemas éticos no ambito
do exercicio das fungdes publicas.

Promover a realizacdo efetiva do Arquivo, bem como a organizacdo do ja existente,
considerando mecanismos que facilitem tais acGes, bem como uma consulta répida e eficaz.
Estudo/Criacdo de sistema digital que permita otimizar a gestdo de recursos, humanos e
materiais e de patriménio (incluindo a georreferenciacido do mesmo), que permita o
cruzamento de informagdes entre os varios servigos, promovendo a celeridade processual e
minimizando situagdes de conflito

Implementar a autenticacdo multifator de cada utilizador/colaborador.

Proceder-se a Revisdao da Norma de Controlo Interno, adequando-a a realidade funcional do
MPS.

A implementacdo de um sistema de monitorizacdo que permita a melhoria continua do
procedimento para o exercicio do direito de acesso a informac¢ao administrativa.

Promocgao da transparéncia administrativa através de agdes de formacgao e sensibilizagdo em
matéria da Lei de Acesso aos Documentos Administrativos.
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8. APROVACAO E DIVULGAGCAO

O presente Relatério foi aprovado pela Camara Municipal de Ponte de Sor na sua reunido ordindria de
27/05/2026, do qual serd dado conhecimento a Assembleia Municipal, para que do conteudo do

mesmo e resultados obtidos seja informada.

De forma a dar cumprimento a legislacdo atualmente em vigor, ao abrigo do artigo 12.2 do RGPC, por
forma a garantir o direito a informacdo e a transparéncia administrativa, serd dada publicidade do
presente Relatdrio através dos canais internos de comunicagdo aos seus colaboradores e da sua pagina
oficial do Municipio de Ponte de Sor na Internet.

Para além disso, e no cumprimento das exigéncias legais, 0 Municipio comunicara o Relatério ao
Ministério Adjunto e da Coesao Territorial, a Inspecdo Geral das Finangas e ao Mecanismo Nacional
Anticorrupgao, através de submissdo na sua plataforma eletrdnica.
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