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Nota Introdutodria
No dmbito da prevencdo da corrupgao e infragcdes conexas, o Conselho de Prevencdo da

Corrupgao aprovou uma Recomendagdo em 1 de julho de 2009, sobre “Planos de gestao
de riscos de corrupcgdo e infragcdes conexas”, nos termos da qual os érgaos maximos das
entidades gestores de dinheiro, valores ou patrimdnios publicos, devem proceder a

elaboracdo de planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infracGes conexas.

A gestdo do risco de corrupcdo consubstancia-se na atividade que tem por objetivo
salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisGes e que estas se revelem
conformes com a legislacdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as

obrigacdes contratuais a que as instituicdes estdo vinculadas.

Muitas das vezes a legislacdo vigente ndo permite de forma facil a tomada de decisdes
sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é frequentemente burocratizante,
complexa, vasta e desarticulada, existindo uma excessiva regulamentagcdo, muitos
procedimentos e sub-procedimentos, o que obstaculiza a criatividade, impede uma
correta gestdo dos meios materiais e dos recursos humanos e potencia o risco da pratica

de irregularidades.

Gerir o risco de corrupcdo e minimiza-lo € uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das instituicdes, quer dos membros dos dorgdos eleitos, quer dos

dirigentes, quer dos demais trabalhadores da Administracdo Publica.

O Municipio de Ponte de Sor, consciente de que a corrupgao e 0s riscos conexos sao um
sério obstaculo ao normal funcionamento das instituigdes, revelando-se como uma
ameaca a democracia, prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administracao
Plblica e os cidaddos, obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao
normal funcionamento dos mercados, procedeu em 2009 a elaboracdo do seu Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragcdes conexas, aprovado

em reunido de Camara de 23.12.2009.
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No seguimento de uma ja assumida estratégia de combate a corrupgdo junto das
entidades publicas, em 2021, a Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021 de 6 de
abril, aprova a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, e define como objetivo
fundamental o combate a corrupgdo procurando atuar na prevencao de contextos

geradores de acdes de corrupcao.

No cumprimento e desenvolvimento dessa mesma Estratégia, o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, procedeu a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e aprovou o novo Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), desde logo
prevendo a obrigacdo de elaboracdo de um cédigo de conduta, de um plano de
prevencdo de riscos de corrupcdo e infragcdes conexas (PPR), de um programa de
formacdo e de estabelecer um canal de denuncias, como medidas de prevengao da

corrupgao.

Tendo o Municipio de Ponte de Sor procedido a elaboracdo do seu Cddigo de Conduta
e Etica, bem como a uma alteracdo da Estrutura Organica dos Servicos Municipais,
importa em conformidade com estas novas disposicdes, proceder a atualizacdo e
adaptacdo do ja existente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracOes

Conexas (PPR).

N3do obstante a revisdo do PPR, mantém-se a estratégia prosseguida de envolvimento
de todos os intervenientes, num compromisso comum, com a consciencializacdo de que
todos tém um papel ativo na promocado de uma cultura sa de prevencao de riscos, para
a sistematizacdo de procedimentos e para o incremento da transparéncia e do rigor.
Assim se assegura uma boa administracdo e prestacao de servico publico, capaz de

garantir a qualidade do servico prestado com coeréncia, eficiéncia e eficacia.

A execucdo do Plano estd sujeita a monitorizacdo continua, sendo elaborado um
relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo

e um relatdrio de avaliacdo anual, nos termos definidos no RGPC.
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Cabe ao Gabinete de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade, a responsabilidade geral

pela execucdo, controlo e revisdo do Plano.

O Municipio de Ponte de Sor - Enquadramento Institucional

Missdo, Visdo, Valores e Principios

O Municipio de Ponte de Sor centraliza as suas politicas e recursos de modo que o
Concelho obtenha elevados niveis de crescimento, num quadro de sustentabilidade,

com a participacdo ativa dos seus municipes.

Tendo como missdo a prestacdo de um servico publico de qualidade baseado no
planeamento, coordenacao e gestdo eficiente dos recursos municipais e no principio da
participagdo ativa dos/as municipes, a sua atividade é notoriamente orientada para o
desenvolvimento econémico e social do concelho, para a melhoria da qualidade de vida
dos seus municipes, para o desenvolvimento coerente e equilibrado do territdrio, para
a preservacao da heranga e patriménio histérico e ambiental e para a prosperidade

sustentada de longo prazo.

Desta forma, o Municipio orienta a sua a¢dao no sentido de promover e dinamizar o
concelho aos varios niveis, primando pela aplicacio sustentavel dos seus recursos. E no
estrito e rigoroso cumprimento desta linha de principios e valores que se estabelece o
relacionamento entre o Municipio de Ponte de Sor e os cidaddos interessados/as nas

suas decisoes.

No desempenho das suas atividades, o Municipio e todos os que consigo colaboram,
respeitam e pautam a sua atuacdo por um conjunto de principios rigorosos de lealdade,
responsabilidade, transparéncia, isencdo, honestidade, independéncia, discri¢do,

profissionalismo, eficiéncia e prossecucao do interesse publico.

N3o obstante, no exercicio das suas fungdes, atividades e competéncias, devem os
servicos municipais pautar a sua conduta pelos seguintes principios e valores éticos da

atividade administrativa:
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a)

b)

c)

d)

Principio da Legalidade: atuar em conformidade com a Constituicdo e seus
principios, no rigoroso respeito pelas leis e regulamentos aplicaveis a sua
atividade, assegurando que todos os niveis de atuacdo tém um fundamento legal
e que o seu conteudo é conforme com a lei e com os fins prosseguidos pela
mesma;

Principio da Integridade: reger o exercicios das suas funcdes segundo critérios
de honestidade pessoal, respeito, discricdo e integridade de caracter, que ndo se
esgotam no mero cumprimento da lei, devendo a sua conduta ser alicercada na
prossecucdo do interesse publico, abstendo-se de quaisquer atos que possam de
algum modo promover a obtencdo de beneficios pessoais ou a satisfacao de
interesses proprios, ou prejudicar ou favorecer cidadaos com os quais se
relacionam;

Principio da Igualdade de Tratamento e da Nao Discriminagao:

a. atuar sem beneficiar ou prejudicar qualquer pessoa ou entidade em
razdo da sua ascendéncia, género, etnia, lingua, territério de origem,
convicgGes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou
condicdo social, orientacdo sexual ou de qualquer outro fator que
potencie a ocorréncia de uma eventual desigualdade de oportunidade ou
tratamento;

a. demonstrar sensibilidade e respeito mutuo e abster-se de qualquer
comportamento tido como ofensivo por outra pessoa.

Principio da Proporcionalidade: s6 devem exigir o necessario e indispensavel a
realizacdo da atividade administrativa, agindo de modo que a sua conduta seja
adequada e proporcional aos objetivos a alcancar e as tarefas a desenvolver;

Principio da Colaborac¢do e da Boa-Fé: atuar em cumprimento dos principios da
boa-fé, agindo com zelo, espirito de cooperacao e responsabilidade, tendo em
vista a realizacdo do interesse publico. Nesta medida, cumpre aos trabalhadores,
prestar as informacdes e os esclarecimentos de forma clara, respeitosa e
simples, e receber sugestdes e informacgdes, estimulando a participacdo na

realizacdo da atividade administrativa.
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f)

g)

h)

j)

Justica, Imparcialidade e Independéncia: agir com justica e imparcialidade para
com quem se tenham que relacionar ou contactar em virtude do exercicio da
respetiva atividade, ser imparciais, isentos e independentes, responsaveis e
dedicados, criticos e autonomos, devendo abster-se de qualquer agdo arbitraria
que prejudique os utentes dos servigos, ou se traduzam em qualquer tratamento
preferencial, quaisquer que sejam os motivos. A sua conduta ndo deve ser
pautada por interesses pessoais, familiares ou por pressoes politicas, ou outras,
ndo devendo os trabalhadores e demais colaboradores participar numa decisao
na qual os préprios ou um dos membros da sua familia tenham interesses
financeiros ou outros.

Principio da Prossecucdo do Interesse Publico: prosseguir o interesse publico no
respeito dos direitos e interesses legalmente protegidos e reger-se por critérios
de dignidade e integridade, desempenhando as suas func¢des de modo
responsavel, competente e diligente.

Principio da Informagdo: nos termos legalmente previstos, deve ser facultada a
informacdo ou os conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de atividades
ou participacdo em tarefas por parte de outros colegas de forma rapida, clara e
rigorosa, com ressalva daquela que ndo deva ser divulgada.

Principio da Eficiéncia, Qualidade, Responsabilidade e Diligéncia: cumprir
sempre com zelo, eficiéncia e de forma dedicada as responsabilidades e os
deveres que lhes sejam incumbidos no ambito do exercicio das suas fungdes.
Devem estar conscientes da importancia dos respetivos deveres e
responsabilidades, ter em conta as expectativas do publico relativamente a sua
conduta, dentro de padrdes genéricos e socialmente aceites, atuar de forma a
manter e reforcar a confianca do publico e contribuir para o eficaz
funcionamento e a boa imagem do Municipio.

Principio da Confidencialidade: deve ser observada a garantia de
confidencialidade quanto aos assuntos reservados dos quais tomem
conhecimento no exercicio das suas fungdes, ndo podendo divulgar nem utilizar,

seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por
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interposta pessoa, informacdes e dados obtidos no ambito do exercicio das
mesmas;
k) Principio da Lealdade e Cooperacgdo:

a. agir de forma leal e cooperante, suscitando confiangca na sua acdo,
especialmente no que respeita a sua integridade, credibilidade e rigor,
devendo desempenhar as tarefas que lhes sdo atribuidas pelos seus
superiores hierarquicos, bem como dar cumprimento as instrucdes
destes ultimos, no respeito pelos canais hierarquicos apropriados.

b. garantir a transparéncia e a capacidade de didlogo, consideradas
adequadas no trato diario pessoal com superiores hierarquicos e colegas,
promovendo o bom relacionamento interpessoal, de forma a assegurar
a existéncia de relagdes cordiais e propiciadoras de um bom ambiente de
trabalho.

c. garantir a comunicagao, o registo e a partilha de informagao interna e
facilitar a preservacdo do conhecimento adquirido ou criado nas
atividades desempenhadas.

d. A ndo revelacdo a superiores hierarquicos e colegas das informacdes
necessarias que possam afetar o andamento dos trabalhos, sobretudo
com o intuito de obter vantagens pessoais, assim como o fornecimento
de informacdes falsas, inexatas ou exageradas e a recusa em colaborar
com os colegas, considera-se como comportamento inadequado e
violador do principio de lealdade e cooperacao.

[) Principio da Transparéncia no Tratamento de Dados Pessoais: o tratamento de
dados pessoais deve estar subordinado as normas juridicas vigentes, devendo os
trabalhadores e demais colaboradores pautar a sua conduta no respeito pela

legalidade, lealdade e transparéncia.

Tal como se disse na nota introdutdria, gerir o risco de corrupg¢ao e minimiza-lo é uma
responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicGes, quer dos membros dos
orgdos eleitos, quer dos dirigentes, quer dos demais trabalhadores da Administracao

Publica, pelo que todos os trabalhadores, colaboradores e eleitos locais do Municipio de
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Ponte de Sor devem atuar contra todas as formas de corrup¢cao, nomeadamente as que

se encontram previstas no DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Estrutura Organica dos Servicos do Municipio de Ponte de Sor

A organizacdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais orientam-se, nos
termos do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e
eficacia da acdo, da aproximacdo dos servicos aos cidadaos, da desburocratizacdo, da
racionalizacdo de meios e da eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria
guantitativa e qualitativa do servico prestado e da garantia da participacdo dos
cidaddos, bem como pelos demais principios constitucionais aplicaveis a atividade

administrativa e acolhidos no Cédigo do Procedimento Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua acdo
respeitando o presente Plano, bem com os principios previstos no Cédigo de Etica e de

Conduta do Municipio de Ponte de Sor.

A organizagdao interna dos servigos municipais adota o modelo de estrutura
hierarquizada, constituida por Unidades organicas nucleares (Departamentos
Municipais) e Unidades organicas flexiveis (Gabinetes, Unidades Organicas de 2.2 grau e
de 3.2 grau, Subunidades), aprovada e publicada no Didrio da Republica n2112, Série Il

de 12.06.2024 (Despacho n26602/2024)

Para que fique a constar do presente Plano de Gestdo de Riscos e Infragcdes Conexas, é
junto ao presente plano, o organograma da macroestrutura dos servicos municipais

como ANEXO I., acessivel em: wwww.cm-pontedesor.pt

Instrumentos e Mecanismos de Gestao

No ambito da prossecucdo da sua missdao e do exercicio das suas competéncias, a
Camara Municipal de Ponte de Sor dispde de varios instrumentos e mecanismos de
gestdo que suportam uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas areas de

intervengdao municipal, designadamente:
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Vi.

Vii.

viii.

Orgamento Municipal: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas
para um determinado periodo de tempo;

Grandes Opg¢des do Plano: constituem um instrumento de politica econdmica do
Municipio e traduzem-se num balanco da acdo governativa, bem como num
conjunto de medidas de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva
concretizacao;

Balang¢o Social: fornece um conjunto de indicadores nas dreas da gestdo dos
recursos humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdao ao
nivel do planeamento e gestao;

Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestado
estratégica de recursos humanos, permitindo uma visao integrada e dinamica dos
mesmos;

Relatdrios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e
os meios utilizados, incluindo uma demonstracdo qualitativa e quantitativa dos
mesmos;

Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades
gue permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades
do Municipio;

Cédigo de Conduta e Etica: estabelece um conjunto de principios, valores e regras
em matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos os
trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas funcbes, sem prejuizo da
observancia de outras normas de conduta decorrentes da lei;

Canais de Denuncia: visam prevenir, detetar e sancionar viola¢gdes do direito da
Unido Europeia e atos de corrupgdo ou infragdes conexas, nos termos previstos no
artigo 2.2 do RGPDI e no artigo 8.2 do RGPC, respetivamente, bem como de situacdes
de conflitos de interesses e de incumprimento dos principios e normas estipuladas

quanto a questdes de Etica e de Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral;

10
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Programa de formagdao interna: promove a consciencializacdo para a
responsabilidade individual e divulga as politicas e procedimentos consubstanciados

nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o programa de

cumprimento normativo implementado.

|dentificacao dos riscos

Conceito de Risco e de Gestdao do Risco

O risco define-se como a possibilidade eventual de certo evento poder ocorrer, gerando
um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos

resultados de determinada atividade, define o grau de risco.

Elemento essencial para a determinagdo da possibilidade da ocorréncia do risco é a

caracterizacdo dos servicos, que deve integrar critérios de avaliagdo da mesma.

A gestao do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades
de prossecucdo das atribuicbes e competéncias das instituicées, tendo por objetivo a
defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se
assim o interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, stricto sensu, a
identificacdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua andlise metddica e por fim
a propositura de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos

desviantes.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo do Risco integra-
se na cultura institucional municipal, com uma politica eficaz e um programa conduzido
para promover a eficiéncia operacional a todos os niveis, acrescentando valor de forma
sustentada a todas as atividades e aos diversos intervenientes, estimulando a confianca,

a isencdo e o rigor que sao devidos ao exercicio de fung¢des publicas.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco.

11
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No entanto, os mais importantes sdo: a competéncia da gestdao, uma vez que uma menor
competéncia da atividade gera um maior risco; a idoneidade dos gestores e decisores,

gue com um comportamento ético e rigoroso levara a um menor risco; a qualidade dos

sistemas de controlo interno e a sua eficacia, sendo menor a eficacia maior é o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da retiddo da tomada de decisGes, uma vez que previne e deteta situacdes
andmalas. Os servigos publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de
gestdo de todo o tipo e particularmente riscos de corrupg¢do e infracbes conexas. A
corrupgdo constitui-se como um obstaculo temeroso ao normal funcionamento das

instituicdes.

Conceito de Corrupcao e Infragbes Conexas
Constitui uma situacdo de corrupcdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao,

seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao
gue ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro (1). Ou seja, a corrupgao
consubstancia-se no uso (ou melhor, no “abuso”) para fins particulares de um poder

recebido por delegacdo.

Para além do crime de corrupcao existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicdes, pelo que no seu artigo 3.2, o RGPC dispde que
“Entende-se por corrupcao e infragGes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou

fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito”.

L A pratica de um qualquer acto ou a sua omiss3o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa
de uma qualquer compensa¢do que nado seja devida, para o préprio ou para terceiro, constitui uma
situacdo de corrupgdo. Como refere ainda ALMEIDA COSTA em “Sobre o crime de corrupg¢édo” (Coimbra,
1987), “(...) ao transaccionar com o cargo, o empregado publico corrupto coloca os seus poderes
funcionais ao servigo dos seus interesses privados, o que equivale a dizer que, abusando da posi¢cdo que
ocupa, se sub-roga ou substitui ao Estado, invadindo a respectiva esfera de actividade. A corrupgdo
(prépria ou impropria) traduz-se, por isso, sempre numa manipulagdo do aparelho de Estado pelo
funcionario que, assim, viola a «autonomia funcional» da Administracdo, ou seja, em sentido material,
invade a «legalidade administrativa» e os principios da igualdade e da imparcialidade”. in Guido de boas
praticas para a prevencdo e combate a corrupcdo na Administracdo Publica -
https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/outros/guia_cplp.pdf

12
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Por forma a elencar, de forma sistematica e sintética a tipologia e regime legal dos

crimes de corrupgdo e das infracdes conexas a estes, elaborou-se o quadro informativo

seguinte.

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.2
372.9)
Corrupcao passiva para ato ilicito (art.2 373.9)
Corrupcao passiva para ato licito (art.2 373.9)
Corrupcado ativa (art.2 374.9)
Trafico de influéncia (art.2 335.9)
Suborno (art.2 363.9)
Branqueamento (art.2 368.2-A)
Prevaricacdo (art.2 369)
Peculato (art.2 375.9)
Peculato de uso (art.2 376.9)
Participacdo econdmica em negécio (art.2 377.9)
Concussao (art.2 379.9)
Abuso de poder (art.2 382.9)
Apropriacdo ilegitima de bens publicos (art.2 234.9)
Crimes contra o setor Administracdo danosa (art.2 235.9)
publico Falsificacdo praticada por funcionario (art.2 257.9)
(Codigo Penal) Usurpacdo de funcgdes (art.2 358.9)
Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencao (art.2
36.2do DL n.2 28/84, de 20 de janeiro)
Incompatibilidades e impedimentos (art.2 19.9)
Incompatibilidades com outras fungdes (art.2 20.2)
Lei Geral de Trabalho em | Acumulagdo com outras fungdes publicas (art.2 21.9)
Fungoes Publicas Acumulacdo com fungdes/atividades privadas (art.2
22.9)
ProibicGes especificas (art.2 24.9)
Deveres do trabalhador (art.2 73.9)
Cddigo do Procedimento | Casos de impedimentos e escusa de titulares de orgdos
Administrativo e de agentes da Administragdo Publica (art.269.2 e
73.9)

Crimes de corrupgao
(Codigo Penal)

Crimes conexos
(Codigo Penal)

Conflitos de Interesses

Existira conflito de interesses quando os colaboradores do Municipio, bem como os seus
eleitos locais, se encontrem numa situacdo em virtude da qual se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta, ou decisdo, nos

termos dos artigos 69.2 e 73.2 do Codigo do Procedimento Administrativo.
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Neste conceito, o interesse privado dos colaboradores e eleitos locais ndo se limita a
aspetos pecunidrios, financeiros ou geradores de um beneficio direto para a pessoa que
exerce funcgdes publicas, pode envolver uma atividade legitima ligada a filiacGes a
associacOes e interesses familiares, caso esses interesses se afigurem passiveis de

influenciar indevidamente o desempenho da pessoa no exercicio de fung¢des publicas.

Por seu lado, o artigo 13.2 do RGPC considera “conflito de interesses qualquer situacdo
em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta

ou decisdo do membro do 6rgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”.

Como forma de prevenir e evitar eventuais situacdes de conflito de interesses, o registo
de interesses a que os trabalhadores e eleitos locais do Municipio de Ponte de Sor se
encontram adstritos pelo Cédigo de Conduta e Etica, surge como mecanismo para
identificacdo e gestdo dos interesses potencialmente conflituantes compreende todas
as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos e quaisquer

atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

Fatores de Mitigacdo do Risco

Como se verifica pela analise que tem vindo a ser realizada, sdo varios os fatores que
podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupc¢do de infracdes conexas e que levam
a que uma determinada atividade comporte um maior ou menor risco, pelo que se
identificam de seguida alguns fatores, que se entende terem um papel importante e até

decisivo na mitigagdo do risco:

a) No ambito dos processos de recrutamento para o exercicio de fungdes publicas,
recrutar colaboradores com um perfil técnico e comportamental adequado a
funcdo e ao local de desempenho da funcao;

b) Promover uma cultura de responsabilizacdo dos dirigentes pela pratica de atos

de gestao danosa;
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c) Promover formacdo e sensibilizacdo nos dominios abrangidos pelo presente
Plano e pelo Cédigo de Conduta e Etica, inerentes ao desempenho de
determinadas funcgodes;
d) Motivacdo dos trabalhadores no exercicio de fungdes publicas;

e) Robustez e cumprimento do Sistemas de Controlo Interno.

Processo de gestdo do risco
O presente Plano, enquanto instrumento de gestdo de risco, identifica potenciais

situacGes de risco decorrentes das competéncias e atividades de cada unidade organica,
associando um mecanismo de controlo que visa mitigar os riscos e as suas
consequéncias. A andlise do grau de risco e fase de implementacdo dos mecanismos
permite planear e determinar a sua gestao.
Neste ambito, a metodologia de gestdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas a
gue se encontram expostas as atividades visa:

i Identificar e analisar os riscos e situacdes que possam expor a Camara

Municipal Ponte de Sor a atos de corrupcao e infracbes conexas;

ii. Classificar os riscos atendendo a sua probabilidade de ocorréncia e gravidade

da consequéncia;

iii. Definir medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a

probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificadas.

O Processo de Gestdo do Risco da Camara Municipal de Ponte de Sor é um processo
continuo e em constante desenvolvimento, cabendo ao Gabinete de Auditoria

responsabilidade geral pela execucgdo, controlo e revisdo do presente Plano.

ldentificacdo e Analise do Risco

No processo de identificacdo e analise dos riscos de corrupcdao, podemos encontrar

varias fases ou etapas de trabalho, conforme se discrimina de seguida:

1.2 etapa — Definigdo dos parametros basicos de gestao do risco:
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Nesta fase, considerando os fatores internos e externos da area de atuacao, as unidades
organicas equacionam os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou
probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua verificacdo, pois € esta que se

pretende prevenir, definindo-se para o efeito um conjunto de critérios, medidas e acdes.
22 etapa - Identificacdo dos riscos criticos por processos:

A identificacdo dos riscos tem como objetivo gerar uma lista abrangente baseada nos
eventos que possam criar, melhorar, prevenir, degradar, acelerar ou retardar a
consecucdo dos objetivos. Desta forma, esta identificacdo exige que todas as atividades
significativas em cada unidade organica sejam consideradas e todos os riscos delas

decorrentes definidos.
32 etapa - Classificagdo do risco

Por fim, importa proceder a classificacdo do risco, de acordo com critérios de
probabilidade e gravidade da consequéncia (impacto), identificando-se e avaliando-se

0s mecanismos de controlo ja existentes, nos termos dos seguintes quadros:

Probabilidade da Ocorréncia (PO)

Quando o risco decorre de um processo que apenas

ocorrera em circunstancias excecionais (risco
residual/esporadico)

Quando o risco esta associado a um processo

Moderada (2) esporadico da organizacdo que se admite venha a
(Frequente) ocorrer ao longo do ano (risco pontual)

Baixa (1)
(Pouco Frequente)

Quando o risco decorre de um processo corrente e
frequente da organizacao (risco frequente)

Gravidade da Consequéncia (Impacto)

Quando a situacdo de risco pode ndo ter potencial
Baixa (1) para provocar prejuizos, mas as infragcoes suscetiveis
de ser praticadas podem ser causadoras de danos
relevantes no desempenho organizacional
Moderada (2) Quando a situacdo de risco pode comportar
prejuizos e perturbar o normal funcionamento da
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organizacao, bem como pode ter um impacto
moderado sobre a visibilidade e credibilidade da
organizagao.

Quando a situacado de risco identificada pode ser
geradora de prejuizos significativos e a violacdo
grave dos principios e deveres gerais da prossecucao
do interesse publico, da transparéncia e do rigor,
lesando a credibilidade institucional.

Avaliacdo e Graduacdo do Risco

Apds a analise e classificacdo dos riscos pelas unidades organicas, decorre uma 4.2
etapa, em que é feita a avaliagdo do risco, mediante a conjugacdo dos dois fatores
apresentados nos quadros anteriores, os quais podem afetar o desempenho de cada

atividade.

A conjugacdo destas duas variaveis permite apurar o grau de risco (GR), nos termos da

seguinte Matriz:

Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco Baixa Moderada Alta
1 2 3
Baixa 1 MUI'IEO Reduzido Moderado
Gravidade da KecUizidg
. Moderada 2 Reduzido Moderado Elevado
Consequéncia
Alta 3 Moderado Elevado -

Esta avaliacdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisdes, com base nos
resultados da andlise de risco e definir opcdes de tratamento do risco. No anexo Il do
presente Plano, sdo apresentados os Mapas de Registo do Risco preenchidos pelas

respetivas unidades organicas.
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Tratamento do Risco
Por fim, uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as op¢des de

tratamento do risco, designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As

opcdes podem desde logo incluir:

i Evitar o risco, eliminando a sua causa;
ii.  Mitigar/reduzir o risco, implementando um conjunto de a¢des que permitam
minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;
iii.  Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pela
organizacgao;

iv.  Transferir/partilhar o risco com terceiros.

As decisdes a tomar em relagdo as estratégias de resposta aos riscos mais apropriadas
devem ser adequadamente informadas e sustentadas numa analise do respetivo
custo/beneficio, tendo em conta os requisitos legais, regulamentares e outros que

possam ser pertinentes.

No geral, a maioria dos mecanismos de controlo associados aos riscos identificados e
inerentes as atividades desenvolvidas pelas unidades organicas ja foram

implementados, carecendo apenas de revisdo periddica a sua adequacao e eficacia.

Quanto as medidas a adotar, deverda ser garantida e acompanhada a sua

implementacdo.

1. Monitorizagao e revisao do plano

Ao Gabinete de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade compete zelar pela
monitorizacdo do Plano, avaliando a execucdo das medidas previstas. Deve ainda
garantir a comunicagdo interna e externa do Plano e definir os mecanismos de
monitorizacdo e reporte, por parte dos dirigentes, das medidas/mecanismos de

controlo.

E da responsabilidade dos dirigentes de cada unidade organica gerir os riscos inerentes

as suas atividades, competindo-lhes monitorizar e avaliar a eficacia das medidas
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implementadas, rever graduacdo de riscos, identificar as medidas ndo implementadas e

apresentar novo cronograma de execucao, se assim se justificar.

Cada colaborador tem como obrigacdo conhecer o nivel de responsabilidade associada
ao desempenho das suas funcées e contribuir para a melhoria continua da gestdo de
riscos no Municipio. Por sua vez, tem ainda o dever de comunicar a chefia, de forma
sistematica e imediata, todos os riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo

existentes.

Por fim, é competéncia do Gabinete de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade,
proceder a revisdo e atualizacdo do Plano e a elaboracdo dos relatérios de avaliagdo
intercalar e de avaliagdo anual, conforme dispde o RGPC e em estreita articulacdo com

os dirigentes das unidades organicas.

Estes relatdrios traduzem o controlo da execucdo do Plano, quantificando o grau de
implementacdo das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

O Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra alteragdo nas atribuicées ou na
estrutura organica municipal que justifique a revisao, ou sejam identificados novos
riscos ou a necessidade da sua reavaliacdo em funcdo dos relatérios de avaliacdo do

Plano.

Como se tem vindo a referir, gerir o risco de corrup¢do e minimiza-lo é uma
responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes publicas, pelo que todos os
trabalhadores, colaboradores e eleitos locais do Municipio de Ponte de Sor devem atuar

contra no cumprimento deste Plano.

Divulgacao e publicitacao

O presente Plano, bem como os respetivos relatdrios de avaliagdo intercalar e anual, sdo
reportados a Camara Municipal de Ponte de Sor para aprovacao. Posteriormente, a sua

publicitagdo é garantida através do site oficial da internet do Municipio de Ponte de Sor.
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O Plano e os relatérios de avaliacdo deverdo ser ainda comunicados ao membro do

Governo responsavel pela tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecdo da area

governativa, bem como ao MENAC através da respetiva plataforma eletrénica.

A publicitacdo e comunicacdo referidas deverdo ser feitas no prazo de dez dias contados

desde a implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracdao dos documentos.

Comunicacao de irregularidades

O Municipio de Ponte de Sor dispde de Canais de Denuncia Interna e de Denuncia
Externa que permitem a comunicacgao segura de atos de corrupg¢ao ou infragdes conexas
pelos seus trabalhadores e restantes interessados, respetivamente. Todas as denuncias

deverdo ser apresentadas através dos canais.

O acesso a cada um dos canais de denuncia é feito de forma independente e auténoma,

mediante o site institucional.

Nos termos do RGPDI, encontra-se garantida a exaustividade, integridade e conservacao
das denuncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a
confidencialidade de terceiros mencionados na denuncia, sendo impedido o acesso a
pessoas nao autorizadas, sendo observado o disposto no Regulamento Geral sobre a

Protecao de Dados.

Plano de acdo de prevencao de riscos

Para uma sdlida aplicacdo deste Plano é necessario que todos os eleitos locais, dirigentes
e trabalhadores do Municipio compreendam a sua funcdo e responsabilidade na gestdo

de riscos.

Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgacdo deste Plano, complementada por
acOes de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, ira permitir:

i Compreender a nogao de Risco;

ii. Conhecer o processo de gestdao do risco implementado;

iii. Reconhecer a importancia do seu papel no sistema de controlo interno;
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Gerir as situacdes de risco, implementando mecanismos de controlo que
permitam mitigar o risco e as suas consequéncias;
Compreender os deveres éticos e de conduta inerentes as fungdes

desempenhadas e as consequéncias do seu incumprimento.

Para o efeito, encontram-se ja implementados os necessdrios instrumentos e

mecanismos da gestdo de conformidade, que integram o programa de cumprimento

normativo da Camara Municipal de Cascais, designadamente:

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e respetivos
relatdrios de avaliacdo;

Cédigo de Conduta e Etica;

Canais de Denuncia;

Norma de controlo interno;

Programa de formacao interna de divulgacdo das politicas e procedimentos

de prevencdo da corrupgao e infragdes conexas implementados.

Importa ainda promover uma aposta continuada num conjunto de medidas preventivas

de ambito geral, destacando-se:

A formacdo continua dos dirigentes e trabalhadores, assegurando as
competéncias especificas para o desempenho das atividades que lhes sdo
acometidas, mediante o desenvolvimento de uma politica de formacao
direcionada as suas necessidades;

Um acompanhamento regular do programa de cumprimento normativo,
através do sistema de controlo interno;

Uma atualizagdao permanente da documentagao relacionada com a norma de
cumprimento normativo disponibilizada no site institucional, na area
Transparéncia Municipal, incluindo este Plano e os seus relatérios de
avaliacdo;

A revisdo e atualizacdo sistematica deste Plano, de forma a refletir novas
medidas de prevencgdo de riscos propostas, bem como altera¢des ao nivel das

atividades desenvolvidas e potenciais riscos associados.

21



MUNICIPIO

PONTE® SOR

Estrutura Organica do Municipio de Ponte de Sor — Organograma
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Anexo |l

Mapas de Registo do Risco — Analise por Unidade Organica

Departamento de Administra¢ao, Finangas e Desenvolvimento

Divisao de Recursos Humanos

Areas Especificas

Identificagao das Situac¢oes
de Risco

Probabilidade e
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Grau de Risco

Mecanismos de Controlo

Processamento de

Processamento indevido
ou incorreto de

Efetuar um controlo por amostragem da

remuneragdes e outros - Moderada Moderada Moderado validacdo de processamento de vencimentos
remuneragdes e outros .
abonos realizados.
abonos
Verificacdo e validagdo por mais que um
trabalhador da DRH, garantindo a segregacao
de fungdes.
Incumprimento dos limites . I
. . Garantir e efetuar a validagdo das
legais estabelecidos para o . . . . -
L Baixa Moderada Reduzido parametriza¢des definidas na aplicagdo
pagamento de subsidios e . .
informatica.
abonos
Tolerancia ou registo
Gestdo de assiduidade incorreto de assiduidade e Moderada Moderada Moderado Sistema digital com registo automatico;
tempos de trabalho
Validagdo mensal pela chefia;
Conflito de interesses,
arcialidade e . Entrega de declaragdo de impedimento sob a
Recrutamento P Baixa Moderado g ¢ P

favorecimento de
candidatos

forma escrita.

Rotatividade e alternancia dos membros do
jari

23



< \ 4
MUNICIPIO

PONTES SOR

Organizar e gerir o
processo de Avaliacdo de

Conflito de interesses,
parcialidade e

Garantir a aplicagdo dos pressupostos do
codigo de ética e conduta

Elaboracdo de manual de apoio aos

. Baixa Moderado avaliadores
Desempenho dos favorecimento de
trabalhadores trabalhadores
Sensibilizagdo, monitorizacdo e
acompanhamento do processo pelos servicos
da DRH
Assegurar o cumprimento N3do cumprimento das Elaboracgdo e divulgacdo de lista de medidas,
das normas de higiene, exigéncias legais em . . ropostas ou recomendacdes formuladas
. 8 & _g_ Baixa Moderada Reduzido prop . . ¢
saude e seguranga no termos de Higiene e pelo servico de Higiene e Seguranca no
trabalho Seguranca no Trabalho Trabalho
N&do cumprimento das Monitorizar e aplicar os procedimentos
exigéncias legais em . . relativos a vigilancia da saude no trabalho e
g g Baixa Moderada Reduzido 8

termos de Saude no
Trabalho

tratamento sigiloso de informacgao especifica
nesta area.
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Departamento de Administra¢ao, Finangas e Desenvolvimento

Divisao de Finangas e Patrimdnio

Areas Especificas

Identificagdo das Situacdes de
Risco

Probabilidade
e Ocorréncia

Acompanhamento da execu¢ao
dos Contratos de aquisicdo de
bens e servigos

Execucdo financeira indevida
(erros na validagdo de faturas que
permitam o processamento e
liguidagdo indevidos)

Enquadramento da
despesa/receita na rubrica
econdmica correspondente

Classificagdo inadequada da
despesa e receita

Controlo do processo de
liguidagao, cobranga e pagamento
das receitas municipais

Registo de receita desatualizado,
falhas na entrega da receita
liquidada, calculo incorreto do
valor a cobrar, enquadramento
incorreto da taxa a aplicar
(incumprimento legal e/ou dos
procedimentos internos)

Registo do valor das taxas que
forem definidas pelos 6rgaos
municipais relativamente a
impostos, cuja competéncia lhe
esteja legalmente atribuida no
Portal das Financas e proceder ao
acompanhamento e controlo dos
valores liquidados e cobrados
mensalmente

Ndo arrecadacgdo de receitas do
Municipio

Baixa

Prestacdo de contas a DGAL,
Tribunal de Contas e outras
entidades

Ndo cumprimento dos prazos e da
Lei dos compromissos

Baixa

Gravidade da Grau de .
a . Mecanismos de Controlo
Consequéncia Risco
Elaboragdo de mapas de acompanhamento
da execugdo do contrato; Reporte periddico
elo Gestor do Contrato da execugdo do

Moderado P L ~ ¢
contrato e de possiveis situagdes de
incumprimento, com proposta de medidas de
correcdo das situacdes de incumprimento
Definicdo e implementagao de uma agao de

Moderado | formagdo as UO’s respeitante a classificagdo
de despesa e receita
Realizacdo de auditorias internas para

Moderado | Vverificagdo do cumprimento das obrigagdes;
Elaboracdo de procedimentos de controlo
interno; Formacgao interna

. Muito Realizagdo de a¢Ges de verificagcdo e controlo
Baixa . Sy

reduzido | periddicas
Priorizacdo do envio desta informacao;

Moderado

Implementacgdo de rotatividade e reforgo dos
trabalhadores afetos a estas fung¢des para os
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Tesouraria

Desvio ou apropriacdo indevida
de fundos; Transferéncias para
terceiros por IBAN’s incorretos;
Possibilidade de lapsos na insergao
dos IBAN’s no sistema informatico,
levando a ocorréncia de erros no
momento da transferéncia e a
devolucdo da totalidade do
ficheiro de transferéncias em
funcdo de um Unico lapso

Baixa

Tesouraria

Omissdo e erros dos valores
inscritos nos resumos diarios

Disponibilidade de numerario em
caixa superior as necessidades
com o objetivo de suprir faltas

Falta de verificacdo de existéncia
de créditos bancdrios dos
pagamentos por débito direto

Transporte de valores

Baixa

Receita

Deficiente controlo das dividas
de terceiros

Baixa

Moderada

substituir nas suas faltas e impedimentos

Moderado

Restricdo de Acessos;

Maior sistematizacdao no pedido de
confirmagdo dos IBAN’s junto dos
terceiros, efetuando reverificagdo por
amostragem de IBAN’s; Conferéncia
da informacgdo intermédia e final;
Segregacao de funcdes e
responsabilidade das

operacgoes; Exigir IBAN’s

com identificagdo do titular

da conta;

Conferéncia do IBAN inserido por mais
que um colaborador e no momento do
pagamento conferido pela unidade de
tesouraria

Moderado

Acompanhamento e supervisao da
atividade pelo dirigente; Reconciliagcao
diaria com a Contabilidade,

assegurando a segregacao de funcdes;
Verificagdo junto da entidade bancaria do
montante

Reduzido

Generalizagdo da emissdo de faturas;
Controlo dos prazos de pagamento, por
parte dos servicos emissores; Emissdo de
certidoes de divida pelos servicos
emissores, para execucao fiscal
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Prescricdo, falta de notificacao
ou notificagcdes ndo validas;
Falta de cobranca de dividas

Baixa

Moderado

Definicdo de procedimento, com alertas do
prazo limite; Formagdo sobre notificagbes

Despesa

Pagamentos ndo autorizados
superiormente

Baixa

Moderado

Conferéncia das ordens de pagamento por
duas pessoas, antes do pagamento;
Controlo e conferéncia com segregacao de
fungdes

Incumprimento das regras legais
inerentes aos processamentos
de despesa

Baixa

Incumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em
Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro)

Baixa

Moderado

Moderado

Controlo pelo sistema informatico nos
termos previstos na Lei

Auséncia ou deficiente registo
e/ou tramitac¢do da
documentacao

Baixa

Moderada

Registo e respetiva tramitacdo de toda a
documentagdo do processo no sistema de

Confirmacgdo atempada ou ndo
confirmagao justificada pelos
servigcos requisitantes das faturas
para pagamento

Moderada

Controlo das contas correntes
de instituicdes bancarias;
Organizacgdo e controlo dos
processos de empréstimos a
curto, médio e longo prazo

Apropriacdo, utilizagdo indevida,
perda ou descaminho de
receitas, numerario, saldos e
valores

Baixa

Baixa

Reduzido . e
normalizagdo contabilistica (SNC) com a
gestdao documental (MGD)
Divulgacdo junto dos servicos quanto a

Elevado responsabilidade financeira associada a
ndo validagdo
Implementagdo de procedimentos de rigor
e cuidado com as conferéncias dos

Muito documentos de cobranga;
reduzido Segregacdo de funcgdes;

Realizacdo de agbes de verificacdo e
controlo periddicas
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Verificagdo das autorizagdes de
despesa, emissdo, registo e
arquivo das ordens de
pagamento, registo e arquivo
das guias de receita e de
anulagdo de receita;
Processamento das
autorizacdes de pagamento
verificando a sua conformidade
legal;

Emissdo de ordens de
pagamento apos a observancia
das normas legais em vigor;
Processamento das ordens de
transferéncias bancdrias e
respetiva tramitagao;
Conferéncia da exatiddo das
operagdes de arrecadagdo das
receitas, entradas e saidas de
fundos por contas de ordem,
débitos e créditos de valor, em
documentos efetuados pela
tesouraria;

Conferéncia e promocgao da
regularizagdo dos fundos de
maneio, nos prazos legais

Falta de verificagdo e controlo de

documentos de despesas,
pagamentos e receitas com

riscos de apropriagdo, utilizagdo

indevida, perda ou desvio de
valores

Segregacdo de fungbes e rotatividade entre
diferentes pessoas no desempenho das
fungoes

Elaboragdo das Grandes Opgdes
do Plano e do Orgamento
Municipal, promovendo o
planeamento anual e plurianual
das a¢Ges; Acompanhamento e
controlo da execugdo das
Grandes Opgdes do Plano e do
Orgamento Municipal

Desorgamentacgdo por falta de
procedimentos efetivos e
documentados;

Falta de registo orcamental da
despesa respeitando todos os
principios orgamentais

Planeamento das despesas correntes e
de capital para o ano e anos seguintes
até setembro de cada ano, para
integrarem o orgcamento;

Cabimento e compromisso de todas as
despesas;

Apresentacgao de justificagdes por parte
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dos servigos emissores da despesa do
motivo da falta de cabimento devido;
Implementacdo de procedimentos de
validagdo or¢camental e financeira
previamente a sua aprovagao;

Envio trimestral de mapas de execugdo
orgcamental com o ponto da situagao, aos
dirigentes

Elaboragdo e controlo da
execugdo orcamental e
financeira

Elaboracgdo de alteragbes
orcamentais que ponham em
causa o equilibrio orgamental

Realizagdo de agdes de verificagdo e
controlo periédicas

Coordenagdo e controlo de
toda a atividade financeira do
Municipio, designadamente
através do cabimento;
Emissdo de requisi¢des
externas, correspondentes aos
respetivos compromissos;
Execugdo ou participagao na
organizagdo dos processos
inerentes a eficiente execugdo
orcamental;

Registo e controlo do
processamento de despesa a
nivel de cabimentagao,
compromisso, liquidagdo e
pagamento

Desorgamentagao;
Orgcamentagado excessiva que
impeca novos cabimentos

Controlo da cabimentagdo da despesa e
existéncia de registos documentados e
atualizados dos compromissos e das
verbas;

Acompanhamento dos gestores dos
contratos para que adequem a realidade
da execugdo com aquela que esta
orcamentada;

Os servigos solicitadores do cabimento
deverdo atualizar o pedido se o mesmo
ndo for subsequente do desenvolvimento
do processo de contratagao
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Avaliacdo da execucgdo e
promocado de medidas de
reajustamento, sempre que se
verifiguem desvios entre o
programado e o executado;
Elaboragdo dos documentos de
prestacdo de contas,
nomeadamente, Balanco,
Demonstracdo de Resultados,
Mapas de Execugdo
Orgamental, anexos as
Demonstragdes Financeiras e
Relatdrio de Gestao,
recolhendo todos os elementos
para esse fim;

Apuramento dos custos de cada
servi¢co com base na
contabilidade analitica e
elaboracdo de estatisticas
financeiras necessdrias a um
efetivo controlo de gestao;
Elaboracdo periddica de
documentos financeiros que
permitam efetuar a analise da
gestado financeira do Municipio

Elevado numero de alteragdes
orgamentais e incumprimento de
reporte de informacgdo; Violagdo
de normas de execucao
orcamental pelos membros da
Camara Municipal a quem, por
dever do seu cargo, incumba dar
cumprimento a normas de
execugdo orgamental

Planeamento da contratacdo

Deficiente sistema de avaliacdo
das necessidades; Deficiente
planeamento dos
procedimentos, obstando a que
sejam assegurados prazos
razoaveis;

Favorecimento de
cocontratantes;

Fracionamento de

Moderada

Elevado

Existéncia de um orgcamento anual que
deve ter por base, planeamento,
estratégia, rigor e a colaboragdo dos
respetivos servigos;

Analise, por todas as UO’s, da previsao de
receitas e despesas de forma a nao
comprometer a execu¢do orcamental
inicial através de alteragdes orcamentais

Implementagao de sistema
estruturado de avaliagdo de
necessidades e respetivo

planeamento anual;

Escolha de fornecedores a consultar de
forma rotativa, nos ajustes diretos e
consultas prévias ou, caso ndo seja
possivel, adotar-se o Concurso Publico;
Redug¢do dos procedimentos de ajuste
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despesa;

Repetigdao de procedimentos ao
longo do ano; Contratagao a
empresas especialmente
relacionadas entre si;
Possibilidade de concertagdo
entre empresas, no
procedimento por consulta
prévia

direto;
Consulta a lista de empresas relacionadas
entre si nacional

Procedimentos pré-contratuais

Fundamentacdo insuficiente
para a decisdo de contratar;
Fundamentacado insuficiente no
recurso ao ajuste direto, quando
baseado em critérios materiais;
Enunciac¢do deficiente das
especificagdes técnicas, tendo
em conta a natureza das
presta¢Oes; Controlo deficiente
dos prazos;

Enunciagdo deficiente dos
critérios de adjudicagdo, dos
fatores e subfactores, de
avaliagdo das propostas;

Falta de isencdo e
imparcialidade dos membros do
Juri do Procedimento e do
Gestor do Contrato;
Contratagdo de prestadores de
servigcos como mecanismo de
satisfacdo de necessidades de
cardter permanente da
entidade; Utilizagao de
procedimentos

concursais inadequados;

Cumprimento do disposto no Cddigo
dos Contratos Publicos; Implementagao
de sistema de controlo interno que o
garanta;

Assinatura da declaragdo de inexisténcia
de conflitos de interesses pelos dirigentes
e trabalhadores em relagdo a
procedimentos em que intervenham
prevista no CCP e Regime Geral da
Prevencgdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas;

Levantamento das necessidades de
pessoal de carater permanente e
respetiva inclusdo no mapa de pessoal
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Utilizacdo excessiva do critério
de adjudicacdao Monofator —
Preco

Acompanhamento a feirantes e

Violacdo dos deveres de isencao

Moderada

Reduzido

Divulgacao e explicagdo do Cédigo de Etica
e Conduta

Moderado

Cumprimento dos critérios de cedéncia da
utilizagdo previstos na Regulamentagdo
Municipal;

Uniformizacdo de procedimentos para a
instrucdo do pedido

operadores dos mercados e e imparcialidade; Conflito de Baixa
feiras municipais interesses ou favorecimento

Falta de isencdo e imparcialidade
Gestdo da cedéncia de espacgos na cedéncia de espagos em Baixa
municipais favorecimento de determinadas

entidades
Participacao Nnos Ffro'cedlmentos Falta de isencdo e imparcialidade
da contratagdo publica Baixa

designadamente na gestao dos
contratos

gue causem situacdes de
prejuizo ou favorecimento.

Moderado

Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos,
nomeadamente a assinatura de declaragao
de inexisténcia de conflitos de interesses
pelos dirigentes e trabalhadores em
relacdo a procedimentos em que
intervenham respeitantes a procedimentos
de contratacdo publica
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Duplo Financiamento

Prestar falsas informacgdes
financeiras;

Risco de sang¢des e penalizagbes
econdmicas e administrativas
(impedimento de novas
atribuicOes de fundos
comunitarios)

Patrimodnio Imovel

Insuficiéncias ao nivel do
registo e inventariacdo de bens
cedidos no ambito de
operagOes urbanisticas,
nomeadamente loteamentos

Deficiente cadastro e
inventariacdo de todo o
patriménio municipal para a sua
eficiente gestdo; Informacgéao
escassa e com lapsos;
Deficiente informacdo sobre
limites e localizagcdo dos imdveis
municipais

Avaliacdo de Imédveis —
subavaliacdo e sobre avaliagcdo

Gestdo da cedéncia de espagos
municipais

Falta de isencdo e imparcialidade
na cedéncia de espagcos em
favorecimento de determinadas
entidades

Moderado

Moderado

Controlo financeiro e documental dos
diversos projetos financiados

Definicdo de procedimento para envio da
informacdo necessdria

Levantamento dos imdveis de dominio
publico e privado do Municipio que se
encontram por regularizar;
Georreferenciagdo dos imdveis do
municipio

As avaliagbes devem ser efetuadas por
Comissao de Avaliagdo, por perito interno
ou externo, registados na Lista Oficial de
peritos avaliadores

Cumprimento dos critérios de cedéncia da
utilizacdo previstos na Regulamentacado
Municipal;

Uniformizagdo de procedimentos para a
instrucdo do pedido
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Apropriagdo, utilizagdo indevida,

econdmicas e administrativas
(impedimento de novas
atribuicdes de fundos
comunitarios)

Venda de produtos e servigos perda ou descaminho e bens e Moderada
valores municipais

Participagao nos Falta de isengdo e

procedimentos da contratagdo imparcialidade que causem Baixa

publica designadamente na situagdes de prejuizo ou

gestdo dos contratos favorecimento.
Prestar falsas informacgdes
financeiras;

. . Risco de sang¢Ges e penalizagbes
Duplo Financiamento Baixa

Moderada

Moderado

Manutencdo de registos documentados
das existéncias e inventarios;

Conferéncia entre registos documentais

e existéncias fisicas;

Obrigatoriedade de emissao de
documento de cobranga pelo

pagamento de cada taxa ou precgo;
Conferéncia dos valores depositados com
os documentos emitidos

Cumprimento dos procedimentos sobre
conflitos de interesses instituidos,
nomeadamente a assinatura de declaracao
de inexisténcia de conflitos de interesses

ot pelos dirigentes e trabalhadores em
relagdo a procedimentos em que
intervenham respeitantes a procedimentos
de contratagdo publica
Controlo financeiro e documental dos
Moderado

diversos projetos financiados
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Departamento de Administra¢ao, Finangas e Desenvolvimento

Divisao Juridico-Administrativa

< - Identificagdo das Probabilidade e Gravidade da Grau de .
Areas Especificas . o . P N . Mecanismos de Controlo
Situagbes de Risco Ocorréncia Consequéncia Risco
Apoio Juridico aos
6rgdos municipais e . =
& . . P Violacdo dos deveres . ~ . L -
demais servigos, . ~ . . Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Etica e
de isengdo e Baixa Moderada Reduzido oL I
elaborando os . - Conduta/Intervencgdo hierdrquica verificativa
.. imparcialidade
necessarios
pareceres juridicos
Conflito de . . Apresentacdo de escusa/suspeicao nos termos do CPA, ou
. Baixa Moderada Reduzido p_ ¢ - / p g_ A . .
interesses assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses
Exercicio do
atrocinio judiciario - .
P . J .. Criacdo de Base de Dados de Contencioso;
(apoio a mandatario
externo) e respetiva . s
. ). ~ P A Registo Pontual de toda a tramitagdo na Base de Dados de
monitorizagdo do Inobservancia de . .
. . S Baixa Moderado | Contencioso;
contencioso através | prazos judiciais
do registo e - . ~ .
'g ~ Submissdo de informacao atualizada sobre o estado dos processos
tramitagdo de s
ao PCM para apresentagao a AM
documentos
disponiveis
Violagdo dos deveres
de isengdo e Baixa Moderada Reduzido Divulgag3o e cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
imparcialidade
Conflito de . . ~ -
. Baixa Moderada Reduzido Apresentagdo de escusa/suspei¢do nos termos do CPA
interesses
Tramitagdo de Violagdo dos deveres . - . - ‘.
¢ . ¢ ~ . . Divulgacao e cumprimento do Cddigo de Etica e
processos de de isengdo e Baixa Moderada Reduzido . oL I
. . M Conduta/intervencdo hierarquica verificativa
contraordenagdo imparcialidade

35




g ‘ *
MUNICIPIO ‘

PONTES SOR

Conflito de . . Apresentacdo de escusa/suspeic¢do, nos termos do CPA, ou
. Baixa Moderada Reduzido . . R . .
interesses assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses.
Incumprimento de . Controlo manual dos prazos na capa do processo, com indicacdo da
P . Baixa Moderado . p. ~ P P ¢
prazos/prescricdo data simples de prescrigao.
Criacdo de plano de recuperacgéo e resposta a incidentes de
o Ataques ou falhas na ¢ P . perag P
Gestdo Datacenter . Moderada Elevado seguranca e falhas de sistemas;
infraestrutura . o
Procedimento de testes periddicos a backups

Acessos nao
Gestdo de autorizados através
Ciberseguranca de credenciais
comprometidas

Introducdo de autenticagdao multifator em sistemas sensiveis,
exigindo uma segunda forma de verificagao.

Formacao de boas praticas na utilizacdo dos sistemas de informacao

Acessos de terceiros .
ao dispor dos trabalhadores;

Utilizacdo do a informacao ~ " . .
NN ~ Implementacgdo de politicas de segurangca com vista a reduzir o
computador privilegiada e/ou ndo
. acesso de computadores desbloqueados;
autorizada

Formacgdo dos utilizadores em nogbes basicas de ciberseguranga.
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Departamento de Agao Social, Educagao, Cultura e Desporto

Divisao de Agao Social

Identificagdao das Probabilidade Gravidade da

. ~ . - N Grau de Risco Mecanismos de Controlo
Situagoes de Risco e Ocorréncia Consequéncia

Areas Especificas

Concessdo de Apoios
e Beneficios: Risco de
favorecimento
indevido na
atribuicdo de
subsidios, habitagdo
social ou outros
apoios,
especialmente na
auséncia de critérios
claros e
transparentes.

Aprovacdo de novos regulamentos;
Processos analisados por diferentes elementos da equipa;
Reunides semanais com os técnicos que fazem parte da equipa;

Acgdo Social: SAAS
/ RSI /Habitacdo
Social

Reforgar os mecanismos de controlo interno, incluindo com a
criagdo de base de dados em sistema informatico contendo
informacdo

de todos os apoios e controlo sistematico dos mesmos

Concessdo de
Associativismo subvencgdes publicas e
apoios logisticos.
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Departamento de Agao Social, Educagao, Cultura e Desporto

Divisao de Educagao, Juventude e Desporto

Areas
Especificas

Identificagdo das Situagoes
de Risco

Probabilidade
e Ocorréncia

Gravidade da

A . Grau de Risco
Consequéncia

Atribuicdo injustificada de
subsidios a associa¢des

Mecanismos de Controlo

Regulamento interno claro; critérios publicos; registo e auditoria;
decisdo colegial

Revisdo cruzada de pagamentos;
segregacao de funcdes; auditorias internas e externas

Critérios objetivos e registados;
aprovacgao por superior hierdrquico;
rotatividade

Concursos publicos;
jari plural;
registo de fundamentacgdes; participacdo sindical

Avaliagdo técnica e documental prévia; decisdo colegial; clausulas
anticorrupgao

Publicagdo dos protocolos; registo das reunides; auditorias de
conformidade

Gestdo de ) . . . Moderada Elevado
Recursos juvenis/desportivas/educati
Financeirose | V@3
Ap0|os/Sub5|d Pagamentos indevidos ou
10s duplicados em projetos Baixa Moderado
cofinanciados
Favorecimento na
. distribuicdo de horas Moderada Moderado Moderado
Gestdo de extraordindrias ou formacso
Recursos
Humanos Recrutamento ou
progressao com Baixa Moderado
favorecimento pessoal
Gestio de Celebracdo de parcerias com
Parcerias e entidades sem idoneidade Moderado Elevado
Protocolo ou critérios de mérito
com Contrapartidas ocultas ou
Entidades . . s .
indevidas na negociacao de Baixa Moderado
Externas protocolos
Gestdo de Sele¢do enviesada de
Atividades e participantes em atividades
. . N Moderado Moderado Moderado
Projetos (ex: intercambios, bolsas,
Educativos, eventos)

Critérios publicos de selec¢do; registo das candidaturas e
resultados; supervisdo externa
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Desportivos e

Favorecimento de

Procedimentos concursais claros; transparéncia nos critérios;

Moderado

Juvenis fornecedores em Moderado
eventos/atividades
Utilizacdo de
Recursos Desvio ou furto de materiais .
. . . Baixa
Materiais e educativos ou desportivos
Tecnoldgicos
Discriminacdo ou
Comunicacio | tratamento desigual de Moderado
e Relacdo com | Municipes ou entidades
o Publico Divulgacdo indevida de .
Baixa

dados pessoais de utentes

Elevado N

rotacdo de fornecedores

Inventario atualizado; controlo de stock; responsabilizagdo
Moderado s

individual

Atendimento com base em guido normalizado; supervisdo;
Moderado - L L

formacdo em ética publica

Cumprimento do RGPD; formacdo sobre protecdo de dados;
Moderado P ¢ P ¢

controlo de acessos
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Departamento de Ag¢do Social, Educac¢do, Cultura e Desporto

Divisao de Cultura e Turismo

Identificagdo das - .
< - . f Probabilidade Gravidade da Grau de .
Areas Especificas SituagOes de a . a . . Mecanismos de Controlo
. de Ocorréncia Consequéncia Risco
Risco
Discriminagdo no
atendimento; e , - .
. ~ Monitorizagdo do numero de utilizadores que frequentam os servigos com
Atendimento ao Prestagdo de . . . o
o . Baixa Moderada Reduzido atendimento ao publico;
publico servigo ou . - . 4 ‘.
. ~ Divulgacao e cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
informacdo
inadequada
Manutencdo de perfis diferenciados de acesso a informacado constante das
Protecdo de dados Acesso indevido aplicacGes informaticas;
g' . Moderada Moderada Moderado P g . S
pessoais a dados pessoais Respeito pelo principio da minimizagdo dos dados;
Formagao RGPD
Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos,
b . nomeadamente a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
Atribuicdo de Conflito de . L =
. ) Moderada Moderada Moderado | interesses pelos dirigentes e trabalhadores em relagdo a
apoios interesses . . . .
procedimentos em que intervenham respeitantes a procedimentos de
contratagdo publica
Falta de isen¢do
e imparcialidade
Gestdo da cedéncia | na cedéncia de Cumprimento dos critérios de cedéncia da utilizacdo previstos na
de espacgos espagos em Baixa Moderado | regulamentagdao municipal;
Municipais favorecimento de Uniformizagdo de procedimentos para a instru¢dao do pedido
determinadas
entidades
Apropriagao, ~ . A . -
p. . P - ¢ Manutencdo de registos documentados das existéncias e inventarios;
Venda de produtos | utilizacao a . . A e
. . . Moderada Moderada Moderado | Conferéncia entre registos documentais e existéncias fisicas;
e servicos indevida, perda a . .
ou Conferéncia dos valores depositados com os documentos emitidos
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descaminho de
bens e valores
municipais

Participacdo nos
procedimentos da
contratacao
publica
designadamente na
gestdo dos
contratos

Falta de isencdo
e imparcialidade
que causem
situagGes de
prejuizo ou
favorecimento

Baixa

Moderado

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos,
nomeadamente a assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses pelos dirigentes e trabalhadores em relagdo a procedimentos de
contratacdo publica em que intervenham
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Departamento de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente

Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica (DPGU)

Areas Especificas

Identificagdo das
Situagoes de Risco

Mecanismos de Controlo

Andlise de Projetos
Urbanisticos

Favorecimento de
promotores ou
aprovacgdo de
projetos em
desconformidade
com regulamentos

Registos digitais de decisdes, rotatividade de técnicos

Fiscalizacdo de
Obras

Omissdo de
infracGes em troca
de contrapartidas

Supervisdo cruzada, registo fotografico e relatdrios obrigatdrios

AlteracOes ao
Plano Diretor
Municipal (PDM)

Alteragdo de uso do
solo ou parametros
urbanisticos com
beneficios indevidos

Participacgdo publica, pareceres vinculativos, deliberagdo em reunido de
camara

Atendimento ao
Publico

Informacao
privilegiada dada
seletivamente ou
com intengdo de
induzir ao erro

Probabilidade e Gravidade da Grau de
Ocorréncia Consequéncia Risco
Moderada Elevado
Moderada Elevado

Moderado
Moderada Elevado

Formacdo ética, gravagao e registo dos atendimentos, supervisao
frequente

42




0’\0

PONTESSOR

Departamento de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente

Divisdo de Projetos, Obras Municipais e Ambiente (DPOMA)

Areas Especificas

Identificagdo das Situagdes de
Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Projeto

Aprovacgdo de projetos com
deficiéncias técnicas devido a
pressGes para celeridade

Moderada

Contratagao

Ajustes diretos sem
fundamentacao legal

Execugao

Fiscalizagdo insuficiente devido a
sobrecarga de trabalho da equipa
técnica

Encerramento

Omissdo de ndo conformidades
na fase de recegdo da obra para
evitar atrasos

Moderada

Grau de Risco

Mecanismos de Controlo

Execucdo (Gestdo
administrativa)

Documentacdo técnica relevante
ndo arquivada ou dispersa entre
formatos fisicos e digitais

Moderada

Revisdo por pares dentro da equipa Técnica; Revisdo por
entidade externa quando aplicavel.

Justificacdo formal arquivada.

Validagdo cruzada de autos de medigao.

Elevado

Realizacdo de vistorias finais com participagdo no minimo
de dois técnicos.

Moderada

Moderada

Criacdo de arquivo digital do Municipio
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Departamento de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente

Divisdo de Servigos Operacionais (DSO)

< - Identificagdo das Probabilidade e Gravidade da Grau de .
Areas Especificas . o . P N . Mecanismos de Controlo
Situagoes de Risco Ocorréncia Consequéncia Risco
. Cardacter subjetivo dos ~ s L e
Procedimentos de e ) - Adocdo de critérios objetivos, baseados em dados quantificaveis
~ critérios de avaliacdo Moderado Elevado o
contratagdo e comparaveis
das propostas
Falhas no
~ acompanhamento e Criacdo de base de dados em sistema informatico contendo
Manutencgo estdo dos planos e informacao
Preventiva e & P Baixa Moderado Reduzido ¢ . . o
Corretiva contratos de todos os equipamentos existentes para monitorizagdo
de manuten¢do com do respetivo funcionamento
entidades externas;
Procedimentos de
reparacdes dos - . . -
edFi)fl’cic:;s o Falhas no Criacdo de base de dados em sistema informatico contendo
. acompanhamento na . . informacgdo
equipamentos pN Baixa Moderado Reduzido ¢ . . o
municinais. bor execuc¢do dos de todos os equipamentos existentes para monitorizagdo
. -p 'Np procedimentos do respetivo funcionamento
administracao
direta
Gestdo de equipas - o . . .
. quip Deficiente gestdo dos Reunides semanais com chefes de equipa;
em ambiente de . . . . ~ .
- meios humanos, Baixa Moderado Reduzido | Articulagdo entre equipas;
obra e oficinas - .
S mecanicos e materiais Acompanhamento regular nas obras;
municipais;
Deficiente adequacao
Gestdo de equipas dos meios humanos, . - . .
om ambientz dz meios de Melhoria das condi¢Ges do armazém de forma a proporcionar
Baixa Moderado Reduzido | boas condig¢des de trabalho;

obra e oficinas
municipais;

transporte e
instalacdes as
exigéncias

Reforco de nimero de elementos e meios de transporte;
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PONTE® SOR

Presidéncia

Gabinete de Apoio a Presidéncia e ao Protocolo

Areas
Especificas

Probabilidade e
Ocorréncia

Identificagdo das
Situagoes de Risco

Atendimento
geral aos
cidaddos

Falta de rigor na
informacdo prestada e nos
procedimentos adotados,
suscetiveis de gerar
informacdo incorreta,
procedimento errado ou
de propiciar a ocorréncia
de situagGes de
divulgacdo, eliminagao,
sonegagdo, manipulagdo
ou uso indevido de
informacdo.

Violagdo dos deveres de
isengdo e imparcialidade.
Risco de conflitos de
interesses ou
favorecimento

Gestdo do
enderego
eletrdénico geral
do MPS

Pretericdo da ordem de
chegada para registo dos
emails

Protegdo de
dados pessoais

Acesso indevido a dados
pessoais por terceiros ndao
autorizados.

Gravidade da
Consequéncia

Grau de Risco

Moderado

Mecanismos de Controlo

Utilizagdo rigorosa das ferramentas informaticas

Divulgacio e explicacdo do Codigo de Etica e Conduta

Divulgag3o e explicagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Defini¢do de procedimento de analise dos pedidos de
acesso a documentos administrativos contendo dados
pessoais, apresentados por terceiros ndo autorizados
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MUNICIPIO

PONTE® SOR

Presidéncia

Gabinete de Auditoria Interna e Gestao da Qualidade

Areas Especificas

Identificagdo das Situagoes de
Risco

Realizagdo/Anélises
de auditorias

Conflito de interesses. Fuga de
informacdo, violagdo do dever
de sigilo ou utilizagdo indevida
de informagdGes confidenciais

Plano de
Prevengdo de
Riscos de
Corrupgdo e
InfragGes Conexas

N3do cumprimento das
orientagdes do Mecanismo
Nacional Anticorrupgao
(MENAC), bem como das
demais disposi¢des legais em
vigor, em matéria de controlo

de riscos de gestao, corrupgdo e

infracdes conexas

Probabilidade e
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Grau de .
. Mecanismos de Controlo
Risco
Reduzido | Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
Avaliagdo e atualizagdo sistematica do plano ao nivel dos
Reduzido | riscos e respetivas medidas preventivas e corretivas, em

consonancia com as diretivas nacionais e internacionais.
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PONTES SOR

Presidéncia

Gabinete de Atos Eleitorais, Referendarios e Recenseamento Eleitoral

Gabinete de Inovagao e Planeamento Estratégico

Gabinete de Relagdes Institucionais e Cooperagao

Gabinete Médico Veterinario

Areas Especificas

Identificagdo das
Situagoes de Risco

Probabilidade e
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Grau de Risco

Mecanismos de Controlo

Intervengao em
procedimento
administrativo

Existéncia de
circunstancia
suscetivel de gerar
conflito de
interesses

Baixa

Baixa

Muito Reduzido

N3o intervir em procedimento relativamente ao qual se encontre
numa situacao de impedimento legal. Subscricdo de declaragdo de
inexisténcia de conflito de interesses nos procedimentos
administrativos em que intervenham.

Divulgacdo ilegitima
de informacgdes cujo
conhecimento foi
obtido no exercicio
de fungdes

Baixa

Moderada

Reduzido

Divulgacdo e cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Exercicio de
funcGes no MPS

Recebimento
indevido de ofertas

Baixa

Moderada

Reduzido

Registo das ofertas recebidas;
Divulgacdo e cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
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MUNICIPIO

PONTE® SOR

Presidéncia

Gabinete de Protegao Civil

Gabinete Técnico Florestal

Gabinete Municipal de Seguranga

Areas Especificas

Identifica¢do das
Situagoes de
Risco

Probabilidade e
Ocorréncia

Gravidade da

. Mecanismos de Controlo
Consequéncia

Informacgdes Técnicas e
Pareceres

Conflito de
interesses, falta
de imparcialidade,
beneficio de
terceiros

Implementagdo de sistema de registo e conclusdo de
ocorréncias/processos;

Defini¢do de critérios objetivos de aprecia¢do das ocorréncias/
processos;

Avaliagdes e verificagGes
requeridas/denunciadas

Falta de isengdo
na verificagdo dos
factos que
determinam o
requerimento ou
denuncia

Analise dos pedidos em tempo util; Efetuar a verificagdo das
situagGes com registo fotografico

Elaboragdo e
acompanhamento da
execugao dos instrumentos
de planeamento municipal
no ambito da protecdo civil,
técnico florestal e seguranca

Ocultar critérios
e/ou
procedimentos
definidos para
favorecimento de
terceiros

Monitorizagdo e acompanhamento em articulagdo com as
entidades externas, aferigdo dos instrumentos de planeamento
e atualizagdo permanente.

Reduzido
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MUNICIPIO

PONTE® SOR

Presidéncia

Gabinete de Comunicacao e Informagao

Identifica¢ao das
Situagoes de Risco

Areas
Especificas

Probabilidade e
Ocorréncia

Informacdo
Colocagao inadequada,
de incompleta, incorreta
conteudos e/ou desatualizada;
no site e nas

Falhas informaticas do
site oficial do MPS

redes sociais

Consequéncia

Gravidade da

Grau de Risco

Mecanismos de Controlo

Reduzido

Articulagdo com as Unidades Organicas para assegurar a
adequabilidade da informagdo;

Solicitagdo para suporte prestado pelo Help Desk.
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PONTESSOR

Presidéncia

Servico de Apoio as Atividades Aeronauticas

Identificagdao

Probabilidade e

Areas Especificas das Situagoes a .
. Ocorréncia
de Risco
Todos os ~
Corrupgao

Servigcos/Colaboradores
pertencentes a Estrutura
Organica do Aerédromo

passiva para
ato ilicito

Baixa

Gravidade da
Consequéncia

Grau de .
. Mecanismos de Controlo
Risco
No ambito dos processos de recrutamento para o exercicio de
funcdes publicas, recrutar colaboradores com um perfil técnico e
comportamental adequado a funcdo e ao local de desempenho
da fungao
Moderado ¢

Promover uma Cultura Justa no ambito da comunicagdo de
situagBes/ocorréncias

Promover formacao e sensibilizagdo no ambito dos dominios
abrangidos pelas suas fungdes
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