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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA PREENCHIMENTC DE UM POSTO DE
TRABALHO DE TECNICC SUPERIOR (AREA DE GESTAC DESPORTIVA), EM REGIME DE
CONTRATQO DE TRABALHO EM FUNCOES PURLICAS POR TEMPO INDETERMINADO

ATA N.° 1

Aos trinta e um dias do m&s de agosto do ano de dois mil e vinte e
seis, reuniu, no Edificio dos Pagos do Municipio de Ponte de Sor, o
Juri do procedimentc concursal comum para preenchimentc de um posto
de trabalho na carreira geral de técnico superior (drea de Gestdoc
Desportiva)em regime de contrato de trabalho em fungdes pablicas por
tempo indeterminado, para afetar 3 subunidade de Promocic de Projetos
@ Bventos Desportivos, previsto e ndo occupado no mapa de pesscal da
Camara Municipal de Ponte de Sor, designado por despachc do presidente
da Cimara Municipal de Ponte de Sor, datade de 26 de agosto de dois
mil e vinte e seis, constituido por:

Presidente - Susana Isabel Henriques Pita Esculcas, Chefe de Divisio
de Educagdc, Juventude e Desporto, presidente, Marta Rita de Melo
Mendes, Técnica Superior na &rea de Educagdc Fisica e Desporto,
primeirc vogal efetive e Paulo Roberto Gomes Bernardo Matos Cruz,
Técnico Superior na &rea de Educacdc Fisica e Desporto, segundo vogal
efetivo;

A presente reunido teve por finalidade proceder a fixacio dos
parametros de avaliagdc, a sua ponderacdc, a grelha classificativa e o
gistema de wvaloracio final de cada método de selegdo a aplicar no
procedimento.

No seguimento do exposto, o Juri deliberou conforme segue:

1 - Métodos de selecfio: .

Em conformidade com o previsto no n.°2 do artigo 36.° da Lei Geral do
Trabalhc em Fungdes Publicas, aprovada em anexo & Lei n.%35/2014, de
20 de junho, artigos 17.° e 18.°, ambos da Portaria n.%233/2022, de 9
de setembro, os métcdos de selecdc a aplicar serio:

1.1 - Para o5 candidatos que sejam titulares de vinculo de enprego
pablico que se encontrem a cumprir ou a executar as atribuigdes,
competéncias ou atividades caracterizadoras do pcsto de trabalho a
ccupar bem come candidatos em situacio de regqualificagdc que,
imediatamente antes, tenham desempenhado aguelas atribuigdes,
competéncias ou atividades:

- Avaliagéo Curricular (AC) -~ Métode obrigatério;
- Entrevista de Avaliagdoc de Competéncias (EACY - Método cbrigatério;
1.1.1 - Os métodos de selegdo referidos no ponto 1.1 podem ser

afastados pelos candidatos através de declaracio escrita, aplicando-
se-lhes, nesse caso, 935 métodos de sele¢ldo previstos para os restantes
candidatos. :

1.2 - Para ¢s restantes candidatos:




— Prova de Conhecimentos (PC) - Método Obrigatdério;

— Avaliag8o Psicolégica (AP) — Método Obrigatério;

- Estes métodos serdc complementados com o métode de selecdo
facultativo Entrevista de Avaliagdc de Competéncias (EAC).

2 - Métodos de selegdo a aplicar aos candidatos referidos no ponto
1.1:

2.1 - Avaliag8o Curricular {AC) visa aferir os elementos de maior
relevdncia para o posto de trabalho a ocupar, entre os gquais a
habilitacéo académica, ou nivel de qualificacao, a formacio

profissional, a experiéncia profissional e a avaliagdo de desempenho.
Este fator serd valorado na escala de 0 a 20 valores com valoracdo até
as centésimas, seguindo a aplicaclio da férmula e o seguinte critério:

AC = HAx20% + FPx30% + EPx40% + ADx10%
Sendo:
HA = Habilitagfio Académica: onde serd ponderada s titularidade de grau

académice ou nivel de qualificacdc certificado pelas entidades
competentes.

— Habilitagdes literirias de grau exigide & candidatura - 16
valores;

- Grau de Mestre — 18 valores;

- Grau de Doutoramento - 20 wvalores
FP = Formagdo Profissional: considerando-se as Areas de formacdoc e

aperfeigoamentc profissional relacionadas com as exigéncias e as
competéncias necessarias ac exercicio da funcdo,.

30 sera considerada a formacdo profissional devidamente comprovada com
codpias dos respetivos certificados.

Se a duragdo das agfes de formagdc estiver traduzida em dias, far-se-a
a conversdo em horas, sendo 1 dia de formacdo igual a 6 horas.

Nas ac¢des cujos certificados de formacioc ndoc refiram a duracidoc sera
considerada a duragio de 3 horas.

A formagdo profissicnal serd valorada nos seguintes termos:

-Sem formacgdo - 8 valores;

-Até 30 horas de formacdo - 12 valores:

-Entre 30 e 60 horas de formacdo — 14 wvalores;

-Entre 61 e B0 horas de formacldo — 16 valcres;

-Entre 81 e 100 horas de formacgdoc — 18 valores;

—Superior a 100 horas de formacdsc - 20 valores.

Ao serem contabilizadas as respetivas acgdes de formaclo, este fator
ndc poderid ser superior a vinte valores.

EP = Experidéncia profissional: com incidéncia sobre a execucdo de
atividades inerentes ac posto de trabalho e grau de complexidade das
mesmas:

- Até 1 ano - 10 valores;

- Superior a um ano e até 3 anos — 12 wvalores;

- De 4 a 6 anos - 14 valores;

- De 7 a 9 anos - 16 valores;

— De 10 & 13 anos - 18 valores;

— Supericr a 14 anos - 20 valores.



56 sera contabilizado como tempo de experiéncia profissional o
correspondente ao desenvolvimento de fungSes inerentes & categoria a
contratar gue se encontre devidamente comprovadc.

AD = Avaliagio de Desempenho: relativa ao tltime periodeo, nio superior
a trés anos, em gque o candidatc cumpriu ou executou atribuicio,
competéncia ou atividade idénticas &s do posto de trabalho a ocupar,
serd traduzida, em mengdo guantitativa de acordo com a seguinte

formula: AD=(A+B+C), em gue A, B, e C correspondem, respetivamente as

3
avaliagdes de desempenho dos trés Ultimos anos de servico:

Nos ciclos avaliativos anteriores a 2023/2024:

a 1,882 - Desempenhc Inadequado — 0 valores:
a 3,999 - Desempenho Adequadc — 12 valores;
a 5 — Desempenho Relevante — 16 valores:

a 5 — Mérito Excelente - 20 valocres;

== N

= Nos ciclos avaliativos de 2023/2024 e seguintes:

1 a 1,99% — Desempenho Inadequadco 0 valores;

2 a 3,499 - Desempenhoc Regular — 12 valores:

3,500 a 3,999 - Desempenhc Bom — 16 wvalores;

4 a 5 - Desempenho Muito Bom - 18 valores;

4 a 5 - Mérito Excelente - 20 valores;

Para efeitos do disposto na alinea c¢) do n®°2 do artigo 20° da Portaria
n.%233/2022, de 9 de setembro, caso os candidatos nfc possuam
avaliagdo de desempenho relativa ao periocdo a considerar, por motivos
que ndo lhe sejam imputdveis, o Jjari atribuird a classificacio de 12
valores.

2.2 - Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC), wvisa obter
informagdes scbre comportamentos profissiocnais diretamente
relacionadas com as competéncias consideradas essenciais para o
exerciclo da funcdo. Este método de selecio serid avaliado numa escala
de 0 a 20 wvalores, conforme previsto ne n.°l do artigo 21.° da
Portaria n.®233/2022, de 9 de setembro.

A classificagdo da Entrevista de Avaliacdoc de Competéncias (EAC), sera
obtida através da seguinte férmula:

EAC = (Cl+C2+C3+C4+C5+CH6+CT7} /7

Em que:
EAC - Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Cl = Competéncia 1; C2 = Competéncia 2; C3 = Competéncia 3;
C4 = Competéncia 4; C5 = Ccompeténcia 5; C6 = Competéncia 6;
C7 = Competéncia 7;

Perfil de competéncias que constituirido a base do gui&o:
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— Orientacdo para a coclaboracdo;

— COrientacdo para a mudanca e Inovagac;

- Orientacgdo para os resultados;

Analise critica e resolucio dos problemas;

- Gestdc do conhecimento;

— Iniciativa;

— Organizacdo, planeamento e gestdo de projetes;
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Cl- Orientagdo para a colaboragéoc
Estabelecer relag8es efetivas com os seus interlccutores, contribuir
para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar
para alcancgar objetivos comuns.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:
* Partilha informagdes, conhecimentos, praticas e recursos e
promove a troca de ideias nas suas relacdes de trabalho;

* LEstabelece uma rede facilitadora de comunicacdo e contribui para
gue as egquipas se sintam valorizadas;

¢ Assume o035 objetivos comuns partilhando tarefas, atividades e
responsabilidades.

CZ- Orientacdo para a mudanca e inovacio

Encarar a mudanca comc uma oportunidade de melhoria e evolugic e
evidenciar abertura a novas ideias e sclucdes gue permitem uma
respesta conseguente aocs desafios atuais e futuros da Administracio
Piblica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

¢ Tdentifica necessidades de mudanca atuais e futuras;

®* Desafia pressupcstocs, explora e apresenta novas abordagens, no
ambito da sua atividade;

¢ TIncentiva e apola a exploragfio de novas solugdes, com vista a
melhoria dos servigos, dos processes e da organizacdo do
trabalho.

C3- Orientacdo para os resultados
Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a scciedade e
para o c¢idaddo, otimizando a wutiliza¢do dos recursos garantindo
elevados padrdes de qualidade e, no seu tode, a sustentabilidade da
atividade da Administracdo Publica.
Traduz~se, nomeadamente, ncs seguintes comportamentos:

s Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecucéio dos

objetivos, de forma a alcancar os resultados previstos.

* Avalia as necessidades de recurses e gere o que pode ser
partilhado, reduzido cu eliminado.

® Apresenta contributes para a prevengic e corregdo de falhas o
para a melhoria de processos e procedimentos.

C4- Analise critica e resclugdo de prcblemas

Recolher, interpretar e compreender informacd8c relacicnada com a
atividade, estabelecer relagdes o tirar conclusdes ldégicas a partir de
factos e dados objetives, antecipar e sinalizar problemas, utilizar
processcs técnico-cientificos na abordagem acs problemas, e recorrer a
diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo atil.

Traduz-se nocs seguintes comportamentos:



* Define autonomamente as etapas e prazeos de realizagdo das suas
atividades;

* Controla a execugdo dos projetos no que respeita ao cronograma,
recursos financeiros, padrdes de qualidade e & satisfacdo das
expectativas das partes interessadas.

2.3 - Ordenagio Final (0OF)- A ordena¢dc final serd cbtida numa esczala
de 0 a 20 walores, considerando-se a valoragdo até as centésimas
através da férmula seguinte:

OF = (AC x 50% + EAC x 50%)

Sendo:

OF = Ordenac¢do Final

AC Avaliacdo Curricular

EAC= Entrevista de Avaliaci3o de Competéncias

3 Métodos de selegdc a aplicar aos candidatos referidos no ponto
1.

2:

3.1 - Prova de Conhecimentos {PC), assumird a forma escrita, de
natureza teérica, wvisa avaliar os conhecimentos académicos e ou
profissionais e a capacidade para aplicar os mesmos a situacdes
concretas no exercicio de determinada fungZo, bem como avalizsr o
adequado conhecimento e utiiizagdo da lingua portuguesa, terd a
duracdc de uma hora e trinta minutos com tolerincia de trinta minutos.
Sera valorada numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a
valoracdo até as centésimas, e versard sobre as seguintes matérias:

-Decreto-Lei n®°4/2015, de 07 de janeiro - Cédigo do Procedimento
Administrativo, na sua versd3o consolidada;

- Lei n®°35/2014, de 20 de junho - Lei Geral deo Trabalho em Fungdes
Pablicas, na sua versio consclidads;

- Lei n®75/2013, de 12 de setembro, Regime Juridico das BAutarquias
Locals, na sua versfc censclidada;

~Lei n°5/2007, de 16 de janeiro, na sua redacdo atual- Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto;

-Decreto-Lei n®273/2009, de 1 de outubro, na sua redagdo atual- Regime
Juridico de Responsabilidade Té&cnica pela Diregdo e Orientacic das
Atividades Desportivas;

-Lei n®39/2012, de 28 de agosto, na sua redagdo atual- Regime Juridico
da Responsabilidade Técnica pela Diregdo e Orientacio das Atividades
Fisicas e Desportivas desenvolvidas nas instalagdes desportivas;
—Programa Nacional para a Promogdc da Atividade Fisica {DG3), na sua
versédoc em vigor;

~Estratégia Nacional para a Promocdo da Atividade Fisica-Tnstituto
Portugués do Desporto e Juventude.

Neta — A legislagdc indicada é a que se encontra publicada e ocu em
vigor na presente data. Qualquer alteragdo legislativa podera ser
considerada pelo Jari aquands da elaboracic do enunciado da prova,
cabendo acs candidatos proceder, por sua iniciativa, as atualizacdes
que se tornem necessarias.

Durante a realizagdc da prova os candidatos poderdo consultar os
diplomas relativos &s matérias constantes do programa, nfoc sendo
autorizado o uso de legislacido comentada e ou anctada nem autorizada a
utilizagdc de teleméveis, computadores portateis ou qualquer outro
aparelho eletrénico ou computorizado.



¢ Integra informacgd&o de diferentes tipos e consulta outras fontes
sempre gque necessario, tendo em vista uma resposta eficaz e
atempada as ocorréncias criticas;

e Tdentifica situacoes criticas e respetivas componentes,
produzindo conclusdes légicas e fundamentadas, que consideram as
relagdes de causa e efelto entre as variaveis.

* Apresenta solugbes viavels que v&o ao encontrc das exigéncias
das situacgdes.

C5- Gestdo de conhecimento

Bdquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento
e garantir a captura, armazenamento e acesso as informacdes e ao
conhecimento na corganizacio.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

¢ Tdentifica e utiliza oportunidades de desenvolvimento, mantendo-
se atualizado/a no &mbito de saberes relevantes.

* Orienta os outrcs na aquisicio e aplicacdo do conhecimento
especializado que possui.

* C(Cria ¢ implementa procedimentos para capturar, organizar,
armazenar controlar e facilitar o© acesso & informacdc e ao
conhecimento relevantes.

C6— Iniciativa.

Aglr preoactivamente no sentido de alcancar os objetives, intervir com
autonomia em contextos critices, realizar atividades mesmo gue fera deo
ambito da sua intervenc8o com o propésito de facilitar a resolucio de
problemas, procurar solugdes mesmo gue ndo tenha side solicitado/a
fazé&-lo, atuar com prontidio perante as solicitagdes da organizacio.

Traduz-se nes seguintes comportamentos:

* Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os
problemas rapidamente, prevenindo problemas futuros.

* Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com
as diretrizes e politicas estabelecidas;

¢ Apresenta processos e procedimentos para identificar soluges
para problemas, de forma proativa.

C7- Organizacdo, planeamento e gestio de projetos

Assegurar uma utilizacdo metddica de informagBes e equipamentos,
garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de
qualidade, gerir as expetativas das partes interessadas, realizar oun
respeitar ¢ planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se
antecipadamente para as tarefas e atividades.

Traduz-se nos sequintes comportamentos:

* Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas légicos e
compreensiveis;
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3.2 - Avaliagic Psicolégica {AP), visa avaliar aptiddes,
caracteristicas de personalidade e cu competéncias comportamentais dos
candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente
definido, podendo comportar uma ocu mais fases. Este método de selegdo
serd avaliado segundo az mencdes classificativas de Apto e N&o Apto,
de acordeo com o n.°2 do artigo 21.° da Portaria n.®233/2022, de 9 de
setembro.

Perfil de competéncias consideradas essenciais Para o posto de
trabalho a ocupar:

- Orientacdoc para a colaboragfo;

- Orientagéo para a mudanca e Inovacio;

- Orientagdo para os resultados;

Andlise critica e resclugdc dos problemas;

— Gestdo do conhecimento;

— Iniciativa;

— Organizacdo, planeamentc e gestdc de projetos;
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3.3 -~ Entrevista de Avaliacdo de Competénecias (EAC), visa obter
informacées sobre comportamentos profissionais diretamente
relacionadas com as competéncias consideradas essenciais para o
exercicio da funcice. Este método de selecgdo serd avaliado numa escala
de 0 a 20 wvalcres, conforme previsto no n.°1 do artigo 21.° da
Portaria n.°233/2022, de 9 de setembro.

A classificacio da Entrevista de Avaliagdc de Competéncias {(EAC), sera
ocbtida através da seguinte férmula:

EAC = (Cl+C2+C3+C4+C5+C6+CT) /7

Em gue:
FAC - Entrevista de Avaliagic de Competéncias

Cl = Competéncia 1; C2 = Competé&ncia 2; C3 = Competéncia 3
Cc4 Competénecia 4; C5 Competéncia 5; C6 = Competéncia
c7 Competéncia 7;

I
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Perfil de competéncias que constituirdo a base do guido:

— Orientagioc para a colaberacdo;

- Orientag8o para a mudanca e Inovacio;

- Crientacdo para os resultados;

Anadlise critica e resolucdo dos problemas;

— Gestdc do conhecimento;

- Iniciativa;

- Organizacdo, planeamento e gestdc de projetos;
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Cl- Orientacdo para a colaboracio
Estabelecer relagdes efetivas com os seus interlcocutores, contribuir
para uma rede relacional colaborativa e promever um clima de bem-estar
para alcancar objetives comuns.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:
¢ Partilha informacgdes, conhecimentos, praticas e recursos e
promove a troca de ideias nas suas relagdes de Lrabalho;




¢ Estabelece uma rede facilitadora de comunicacio e contribui para
que as equipas se gintam valorizadas;

* Assume os objetivos comuns partilhande tarefas, atividades e
responsabllidades.

C2- Orientagdc para a mudanga e inovacio
Encarar a mudanca como uma oportunidade de melhoria e evolugdco e
evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma
resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administracdo
Pablica. )
Traduz-se ncs seguintes comportamentos:

¢ Tdentifica necessidades de mudanca atuais e futuras:

e Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no
dmbito da sua atividade;

* Incentliva e apoia a exploracio de novas solucdes, com vista &
melhoria dos servigos, dos processos e da organizagdc do
trabalho.

C3- Orientacdo para os resultados
Focar a acdc em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e
para ¢ cidaddc, otimizande a utilizacdo dos recursos garantinde
elevados padrdes de gualidade e, noe seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administracio Publica.
Traduz-se, nomeadamente, nos sequintes compcrtamentos:
e Ultrapassa obstéculos e dificuldades na persecucdo dos
objetives, de forma a alcan¢ar os resultados previstos.
* Avalia as necessidades de recurscs e gere o gue pcde ser
partilhado, reduzido ou eliminado.
¢ Apresenta contributos para a prevengd3c e correcdc de falhas e
para a melhoria de processos e procedimentos.

C4- Andlise critica e resoclucidc de problemas

Recolher, interpretar e compreender informagdc relaciocnada com a
atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes ldgicas a partir de
factos e dados objetives, antecipar ¢ sinalizar problemas, utilizar
processcs técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a
diferentes fontes para encontrar solugfes em tempo atil.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Integra informagic de diferentes tipos e consulta ocutras fontes
sempre gue necessario, tendo em vwvista uma resposta eficaz e
atempada 4s ccorréncias criticas;

¢ Tdentifica situacdes criticas e respetivas componentes,
produzindo conclusdes loglcas e fundamentadas, que consideram as
relacdes de causa e efeito entre as variaveis.

* Apresenta solugdes vidveis que vdo ac encontro das exigéncias
das situacdes.

C5- Gestdo de conhecimento

Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento
e garantir a captura, armazenamento e acesso 4&s informacdes e ao
conhecimento na organizacéo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:
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* Identifica e utiliza oportunidades de desenvolvimento, mantendo—
se atualizado/a no dmbitoc de saberes relevantes.

® Orienta os outros na aquisicio e aplicacic do conhecimento
especializado que possui.

* Cria e implementa procedimentos para capturar, organizar,
armazenar controlar e facilitar o acessc & informacdo e ao
conhecimento relevantes.

Cé- Iniciativa.

Agir proactivamente no sentide de alcancar os cbjetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do
ambitc da sua intervencdo com o propdésitc de facilitar a resclucio de
problemas, procurar solugdes mesmo gque ndo tenha sido solicitads/a
fazé-lo, atuar com prontidio perante as solicitagdes da organizacio.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os
problemas rapidamente, preveninde problemas futuros.

* Desenvelve tarefas ou projetos, tomando decis®es de acordo com
as diretrizes e politicas estabelecidas;

* BApresenta processcs e procedimentos para identificar soluctes
para problemas, de forma proativa.

C7- Organizagdo, planeamentc e gestdc de projetos

Assegurar uma utilizacdo metddica de informacdes e equipamentos,
garantir ¢ cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de
qualidade, gerir as expetativas das partes interessadas, realizar ou
respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se
antecipadamente para as tarefas e atividades.

Traduz—se nos seguintes comportamentos:

®* Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas légicos e
compreensiveis;

* Define autonomamente as etapas e prazos de realizacdo das suas
atividades; ‘

¢ Controla a execucido dos projetos no que respeita ao cronocgrama,
recursos financeiros, padrdes de qualidade e a satisfacéo das
expectativas das partes interessadas.

3.4 - Ordenagdo Final (OF) - A ordenacdo final serad obtida numa escala
de 0 a 20 wvalcres, considerando-se a valoracdo até as centésimas
através da férmula seguinte:

OF = (PC x 70% + EAC x 30%)

Sendo:
OF = Ordenacdo Final

PC = Prova de Ccnhecimentos
AP = Avaliacdo Psiceclégica, avaliada através das mencdes de Apto ou
Nac Apto

EAC = Entrevista de Avaliagio de Competéncias

A



4 - A falta de comparé&ncia dos candidates a qualguer um dos métodos de
selecdo equivale a desisténcia do procedimento concursal, sendo também
excluides do procedimento os candidatos que obtenham uma valoracio
inferior a %,50 valores num dos métodos de selegdc, ou de nido aptc na
avaliagido psicoldgica, ndo lhe sendo aplicade o método seguinte.

5 - Em caso de igualdade de valeragio, entre candidatos, os critérios
de preferéncia a adotar serfo os previstos no artige 24.° da Portaria
n.°233/2022 de 9 de setembro.

Subsistindc o empate, sioc aplicados os seguintes critérios:

-Candidato com mais tempe de experiéncia em funcges correspondentes ao
posto de trabalho posto a concurso, devidamente comprovada;

- Candidate com maior nlmero de horas de formagiio profissional
diretamente relacicnadas com o poste de trabalho, devidamente
comprovada;

- Candidato gue tiver o malor nivel académico.

Ndo havendo mais assuntos a tratar, fol encerrada a reunifo, tendo
para o efeito sido lavrada a presente ata, que vai ser aprovada, e
assinada pelos membros do jGri presentes.
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1.° Vogal Efetivo
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2.° Vogal Efetivo




