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A Equipa Multidisciplinar de Interven¢do em Saude Escolar (EMISE), da Camara Municipal de
Ponte de Sor, estd alinhada com as atividades do Plano Integrado Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar (PIICIE), cuja matriz concetual encontra enquadramento no Programa
Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar, na melhoria do sucesso e prevencao do insucesso

escolar.

“Ponte de Sor é um territdrio educativo que investe na inovagcdo e humanizagcdo do seu
ecossistema de aprendizagem. Reconhecido pela exceléncia dos seus projetos educativos, que
visam o desenvolvimento de cada crianca e jovem de forma plena, respeitando as suas
caracteristicas individuais e promovendo a sua participac¢do e inclusdo, para que cada um
desenvolva o seu potencial e seja apetrechado com as competéncias essenciais de um cidaddo
do Séc. XXI.” (Ponte de Sor Territério Educativo)

A EMISE procura centrar a sua acdo na crianca e nos contextos familiar, escolar e comunitario,
para que seja possivel responder aos problemas praticos identificados no territério educativo,
através da intervencdo direta e capacitacdo de Familias, Assistentes Operacionais e
Comunidade, assim como consultoria a Professores. Sendo o fraco envolvimento escolar das
criangas e das Familias uma causa muito associada a qualidade do sucesso escolar,
frequentemente referenciado pelos diferentes parceiros da comunidade escolar, o Municipio
de Ponte de Sor procura modificar este constrangimento, em articulagdo com a respetiva
Comunidade Educativa, implementando medidas locais de combate a reproducdo social das
desigualdades, promotoras da equidade e inclusdo. Para que este trabalho seja possivel, é
necessario que sejam identificadas as causas subjacentes ao insucesso e ndo envolvimento das
suas criancas e respetivas Familias, empoderando a comunidade educativa de conhecimento
e ferramentas que permitam desenvolver uma estratégia concertada de combate ao insucesso
escolar. O apoio ao Professor Titular de Turma (PTT) por parte da EMISE afigura-se, neste
ambito, como determinante para minimizar os problemas de aprendizagem das Criancas, e 0
suporte as Familias constitui uma ferramenta essencial para o seu envolvimento e colaboragao
nas atividades educativas. Assim, a EMISE procura contribuir para um trabalho colaborativo
entre todos os intervenientes, constituindo-se como Equipa mobilizadora de sinergias e

recursos.
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SUMARIO

Este documento tem como objetivo descrever e refletir o processo de implementacdo do

trabalho da EMISE no Ano Letivo 2022/2023.

A intervencdo da EMISE organiza-se de acordo com o Modelo de Intervengdo Multinivel,
denominado Modelo de Prevencdo e Intervencdo Precoce - MIPE (Cordeiro & Paixdo, 2020,
submetido), que se afigura como um modelo de combate ao insucesso escolar de matriz
comunitdria, assente no diagndstico precoce e na intervencdo preventiva, cujo enfoque se centra
na crianca, na sua Familia e na qualificacdo do sistema educativo. O plano de intervencdo visa
reforcar a equidade e inclusdo das criangas no acesso ao ensino, com vista a promover o sucesso

escolar no concelho de Ponte de Sor.

Como referido, o MIPE é um programa integrado de intervencdo comunitaria e de intervencao
precoce, orientado para prevenir precoce e atempadamente o insucesso escolar e promover a
gualidade das aprendizagens em criancas de nivel Pré-Escolar e de 192 Ciclo do Ensino Basico
(CEB). Nos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022, este modelo foi adaptado e implementado pela
EMISE no 12 e 22 CEB e as respetivas Familias, do Agrupamento do Escolas de Ponte de Sor (AEPS)
em colaboragdo com as varias Equipas da Comunidade Local e Distrital, nomeadamente com as

respostas internas do AEPS, o CLDS e os Servigcos de Saude e da Seguranca Social.

No 29 CEB, a par do 12 CEB, as areas de intervencdo mais trabalhadas foram as que capacitam a
crianca e as suas Familias com vista a inversdo da trajetdria de insucesso escolar, que continua a
ser assumido como drea de intervencdo prioritdria pelo Ministério da Educacdo Portugués. Das
vinte e sete (27) criangas do 22 CEB que beneficiaram de intervengdo, vinte e seis (26)
apresentavam alteracdes ao nivel das competéncias de Leitura e Escrita, area em que o
diagndstico precoce e a intervencdo preventiva sdo fundamentais para que se previna o insucesso
escolar. Destas criangas 55,6% apresentavam Medidas Universais de Suporte a Aprendizagem,
40,74% apresentavam Medidas Seletivas de Suporte a Aprendizagem e 3,7% nao apresentavam
Medidas de Suporte a Aprendizagem. Outros fatores identificados como barreiras a
aprendizagem e ao sucesso escolar foram a assiduidade e os habitos de estudo. O facto de ndo
ter havido detecdo precoce e a eliminacdo atempada de barreiras internas e externas a
aprendizagem e a inclusdo, nas dimensdes de desenvolvimento pessoal, social e comunitario,

parece ter-se tornado uma condicionante grave a promocdo da recuperacdo e da consolidagdo
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das aprendizagens destas criancas e da percecdo das suas Familias sobre a necessidade de

eliminagdo das barreiras anteriormente referidas.

A Intervencdo Indicada Seletiva, uma vez por semana, preconizada na EMISE para este nivel de
Ensino quando é realizada tardiamente, na maioria das situaces, ndo permite redirecionar
totalmente a trajetdria das criangas. Sendo que nestes casos, para se conseguir observar algumas
alteracBes, é necessario que seja implementada uma Intervencdo Indicada Intensiva com uma
frequéncia muito superior com foco nas dificuldades Escolares identificadas. Principios estes que
ndo se coadunam com os objetivos basilares da EMISE e com o modelo de intervengdo adotado,
que se pretende de intervencdo focada e temporalmente reduzida. Assim, o foco de intervencao
da EMISE foi alinhado com a Matriz de Intervencdo preconizada e a intervencdo a partir do Ano

Letivo 2022/2023 direcionou-se para o 12 Ciclo do Ensino Basico.

No seguimento do trabalho desenvolvido nos Anos Letivos transatos (2020/2021 e 2021/2022),
e com vista a preparacdo atempada da intervencdo no presente Ano Letivo (2022/2023), em julho
de 2022 foi solicitado aos Educadores de Infancia da Rede Publica e da Rede Solidaria e Privada e
aos Professores Titulares de Turma do AEPS que identificassem para a EMISE as Criangas/Familias
que considerassem que beneficiariam com a intervenc¢do desta Equipa. Poderiam ser sinalizadas
as criancas finalistas do Ensino Pré-Escolar e as criangas do 12 CEB que frequentariam o 12 CEB
no AEPS no Ano Letivo 2022/2023, que ndo beneficiassem de Medidas Adicionais de Suporte a

Aprendizagem.

Nesta fase foram sinalizadas oitenta e cinco (85) criancas, de vinte e trés (23) turmas, num total
de oitenta e duas (82) Familias. Estes dados indicam que foram sinalizados 17,2% dos alunos do

12 CEB do AEPS, de 95,8% das turmas do 12 CEB.

Depois de triadas as sinalizagdes, trés (3) das criancas foram transferidas de Agrupamento de
Escolas, uma (1) das criangas ndo teve consentimento para avaliagdo/intervencdo e uma (1) das
criancas ndo apresentava critérios de elegibilidade por alta técnica perfazendo um total de
oitenta (80) criangas com critérios de elegibilidade para intervencdo da EMISE, o que representa

94,11% das sinalizacGes efetuadas.

Das oitenta (80) criancas elegiveis para intervencdo da EMISE beneficiaram de intervencdo
setenta e oito (78) criancas, porque uma (1) das criancas ja beneficiava da mesma intervencdo

(Psicologia) por parte de outro Servico e para uma (1) das criancas nao foi dado consentimento
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por parte da Familia para intervenc¢do, por ndo identificarem as preocupacgdes sinalizadas pelas

Educadora de Infancia.

Assim, no decorrer no Ano Letivo 2022/2023 foram apoiadas 78 criancas de setenta e cinco (75)
Familias, num total de vinte e trés (23) turmas com criancas sinalizadas para intervencdo da
EMISE. Relativamente ao Ano Letivo Anterior observa-se um aumento de 11,4% do numero de
alunos com intervencao, de 17,8% do numero de Familias e de 9,5% das turmas com alunos com

intervencdo da EMISE.

Durante o Ano Letivo houve uma (1) transferéncia de Agrupamento de Escolas por mudanca de
residéncia e no final do Ano Letivo foram encerrados vinte e um (21) processos, dos quais oito (8)

por Alta Técnica e treze (13) por mudanca de Ciclo de Ensino.

Foram realizadas trés mil setecentos e cinquenta e uma (3751) sessdes pela EMISE, das quais mil
quatrocentos e noventa e nove (1499) sessGes foram de intervencdo direta individualizada ou em
pequeno grupo, duas mil e setenta e seis (2076) sessdes de intervencdo indireta e cento e setenta

e seis (176) sessdes de avaliacdo.

Foram ainda realizadas vinte e seis (26) a¢cdes universais, alcancando quatrocentas e trinta e nove
(439) criancas de vinte e duas (22) turmas, o que significa que foram abrangidas 89% das criancas

do 12 CEB do AEPS e 88% turmas do mesmo nivel de Ensino do AEPS.

Para as setenta e oito (78) criancas monitorizadas no final do Ano Letivo, em termos dos
resultados escolares, quarenta (40) criancas apresentaram trajetdria sem risco, vinte e oito (28)
criancas apresentaram trajetdria com risco, apresentando: uma negativa numa disciplina nuclear
no 19 Semestre, ndo apresentando negativas no 22 Semestre, ou que apresentavam duas
negativas em disciplinas nucleares no 12 Semestre e apresentam uma negativa numa disciplina
nuclear no 22 Semestre, e nove (9) terminaram o Ano Letivo em trajetéria off-track, apresentando
duas negativas nas disciplinas nucleares. Das nove (9) criangas com trajetdria de risco cinco (5)

ndo transitaram de ciclo (6% das criancas com apoio da EMISE).

No ambito do Gabinete de Consultoria da EMISE ndo houve sinalizagdes durante o Ano Letivo

2022/2023.
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INTRODUCAO

O Municipio de Ponte de Sor, através da Equipa Multidisciplinar, tem um longo histérico na
intervencdo em contexto escolar. No ambito dessa intervencao as avaliagGes realizadas, pelos
Técnicos, Professores e Direcdo do AEPS, no final de cada Ano Letivo apontavam para questdes
que eram recorrentes, nomeadamente: sinalizacdo tardia das criancas para avaliacdo e
acompanhamento, elevado nimero de sinalizaces para apoio direto sem considerar as demais
variaveis, baixo envolvimento das Familias, tempos de acompanhamento muito prolongados,
auséncia de um sistema efetivo de monitorizacdo e auséncia de um processo de avaliacdo do

impacto.

De forma a colmatar estas dificuldades surge em 2021 a EMISE — Equipa Multidisciplinar de
Intervencdo em Saude Escolar, com a adog¢do do MIPE, o que implicou uma redefinicdo do
Modelo de intervencdo, atualizado e adaptado as necessidades atuais, com base em estudos e
investigacGes; Modelo este que esta alinhado com as atividades do Plano Integrado Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE), cuja matriz concetual encontra enquadramento com o
Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar, na melhoria do sucesso e preven¢dao do

insucesso escolar.

A missdo da EMISE é garantir as condi¢cdes para o reforco da igualdade no acesso ao ensino,
melhorar o sucesso educativo das criancas, reforcar a qualidade e eficiéncia do sistema de
educacdo e promover a integracdo e o bem-estar das criancas. Os relatdrios de Equipa elaborados
anteriormente (Por exemplo: Relatorios Semestrais ou o Relatério de Monitorizacdo do Ano
Letivo transato) apresentam a grelha concetual, os seus pressupostos de base e o modelo de
intervencdo adotado pela EMISE. Contudo, considerou-se pertinente fazer alusdo neste relatério
a algumas destas informacdes por forma a contextualizar o trabalho desenvolvido. De seguida,
especificam-se os destinatarios e a metodologia seguida, dando énfase ao modelo operacional
implementado, nas suas cinco fases principais: F1 — Triagem; F2 — Avaliacdo; F3 — Intervencdo; F4
— Monitorizacdo; e F5 — Avaliacdo de Impacto. Detalham-se os indicadores operacionais obtidos
no Ano Letivo 2022/2023, ao nivel de implementacdo das atividades, assim como os objetivos e
os respetivos indicadores de execucdo e os resultados escolares das criangas. Conclui-se com uma
apreciacao qualitativa do trabalho desenvolvido e com alguns dados obtidos na monitorizagao

final do Ano Letivo.
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MODELO CONCETUAL

O trabalho desenvolvido pela EMISE fundamenta-se no MIPE — Modelo de Prevencdo e
Intervencdo Precoce (e.g., Cordeiro & Paixdo, submetido). O MIPE é um programa integrado de
intervencdo comunitaria e tratamento precoce (Adelman & Taylor, 2003; Strein, Hoagwood, &
Cohn, 2003; Weist, 2001) orientado para prevenir precoce e atempadamente o insucesso escolar
e promover a qualidade das aprendizagens em criancas de nivel Pré-Escolar e de 12 CEB. Como
referido anteriormente, nos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022 este modelo foi adaptado e
implementado pela EMISE também aos alunos do 22 CEB, resultados que se exploraram no

relatorio anterior (referente ao Ano Letivo 2021/2022).

A metodologia adotada estda em consonancia com a Agenda 2030 —com a Agenda 2030 -
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (2017), em que o combate ao insucesso escolar
continua a ser assumido como area de intervencdo prioritaria pelo Ministério da Educacdo
portugués. No quadro do Programa Operacional de Capital Humano (POCH) e das Grandes
Opcdes do Plano (GOP-2016/19), o diagndstico precoce e a intervencdo preventiva pretendem
assumir-se cada vez mais como alternativas robustas a retencdo escolar (Rodrigues, Ramos, Félix,

& Perdigdo, 2017).

O modelo adotado privilegia a detecdo precoce e a eliminagdo atempada de barreiras internas e
externas a aprendizagem e a inclusdo, nas dimensdes de desenvolvimento pessoal, social e
comunitdrio com o objetivo de promover a recuperagao e de consolidagdo das aprendizagens
(ME, 2020 EM-PNPSE, 2020), o ajustamento comportamental e o bem-estar das criancas e
corresponde a uma adaptacdo das abordagens da prevencdao multinivel, dos modelos adaptativos
de prevencdo. Assenta no pressuposto da intervencdo multissistémica e no trabalho
multidisciplinar de proximidade, segundo o qual os Técnicos especializados colaboram com os
agentes educativos para produzir mudanga nos varios contextos da crianca, partindo das

influéncias mais proximais (ex: Familia, Professor) para as mais distais.

A intervencdo implementada abrange diversas modalidades de intervencdo (Por exemplo:
Intervencdo direta individualizada e/ou em pequeno grupo, Intervencdo Indireta, Capacitacdo,
Consultoria e Intervengao Universal) com as criangas sinalizadas e também com as turmas onde

sdo identificadas necessidades de intervencdo preventiva universal (A¢des Universais).

A operacionalizacdo dos principios de intervencdo subentende a implementacdo de esquemas de
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compreensdo das dificuldades e de planos de intervencdo profundamente integrados e
comprometidos com a estrutura e dinamica organizacional das escolas, a dinamica familiar e o
curriculo (e.g., Botvin, Baker, Dusenbury, Botvin, & Diaz, 1995; Hawkins, Catalano, & Kosterman

1999).

O enfoque da intervencdo centra-se na crianca, nas Familias e na qualificagdo do sistema
educativo, e o plano de intervencdo visa reforcar a equidade e inclusdo das criancgas no acesso ao

ensino, com vista a promover o sucesso escolar no concelho de Ponte de Sor.

PROPOSITO DA INTERVENCAO
O trabalho da EMISE neste Ano Letivo teve como principal objetivo dar continuidade ao processo
de implementacdo do modelo anteriormente referido, tendo para isso que envolver os diferentes

parceiros na metodologia, desde logo através do processo de sinalizacdo.

Uma das premissas da Equipa é contribuir para a detegdo precoce das dificuldades que podem
comprometer o bem-estar das criangas e as suas aquisicGes no ambito educativo. A intervencao
no ambito das Ac¢des Universais em contexto das turmas do 192 CEB em articulagdo com os
projetos e respostas da comunidade, por ser fundamental para a eficiéncia das intervengdes
estabelecidas. O foco na Intervengdo Preventiva Universal com as turmas de Pré-Escolar, pelo
Projeto Kiitos 4All, e com as turmas de 12 Ano de Escolaridade pela EMISE, reforca a preocupacgdo

com a detec¢do e intervencdo precoce no risco em pré-competéncias para a aprendizagem.

Assim, neste ambito foi pretensdo da EMISE alcangar trés metas centrais: no seguimento do
trabalho desenvolvido pelo Projeto Kiitos 4All, realizar, se os Professores considerassem
pertinente, em todas as turmas de 12 ano do 12 CEB agBes de Intervencdo Preventiva Universal
que permitiriam capacitar as criangas com e sem risco e os respetivos Professores, por forma a
que seja desenvolvido um trabalho especifico ao primeiro sinal de dificuldade; aumentar para
50% as turmas, dos restantes anos de escolaridade, onde foram dinamizadas acdes Preventivas
Seletivas (ao nivel das dificuldades referidas pelos PTT); e promover a realizacdo de pelo menos
uma reunido alargada de parceiros para partilha e alinhamento de projetos e respostas da

comunidade.

Os dois primeiros objetivos foram alcangados, sendo que o primeiro objetivo foi cumprido através

da realizacdo de pelo menos uma Acdo Universal na area da Consciéncia Fonoldgica em oito (8)
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turmas de 12 Ano do 12 CEB (80% das turmas com 12 Ano de Escolaridade), onde os PTT
manifestaram interesse, mesmo ndo tendo alunos acompanhados pela EMISE. S6 ndo foram
realizadas A¢Bes Universais em duas turmas mistas que também tém 12 Ano, onde os PTT ndo
manifestaram interesse nesta atividade. Relativamente ao segundo objetivo, foram realizadas
AcBes Preventivas Universais em 87% das turmas onde a EMISE desenvolve a sua acdo, de acordo

com as preocupacdes dos Professores Titulares de Turma.

E reconhecida a necessidade de se promover a realizacdo de pelo menos uma reunido alargada
de parceiros para partilha e alinhamento de projetos e respostas da comunidade mas ndo foi
possivel realizar uma reunido alargada, tendo a Equipa optado por realizar vérias reuniées com
os diferentes parceiros (AEPS (SPO, GAFF), EMAEI, Centro de Saude, EMAT, Santa Casa da

Misericordia de Ponte de Sor e Jardim-Escola Jodo de Deus).

No seguimento do trabalho desenvolvido nos Anos Letivos transatos, no PE e 12 CEB, a EMISE
procura aumentar a sensibilizacdo para a pertinéncia em sinalizar precocemente as criancas com
risco e agir “ao primeiro sinal de dificuldade” (CNE, 2015), estabelecendo para isso uma estreita
articulacdo com os Educadores de Infancia, os Professores Titulares de Turma do 12 Ano de
Escolaridade, em colaboragdao com a Equipa do Kiitos 4All e a Equipa Local de Intervengdo Precoce

(ELI).

Neste Ano Letivo foram promovidas duas reunies (em junho) de sensibilizacdo e esclarecimento
sobre o processo de Sinalizacdo para a EMISE, no sentido de clarificar os procedimentos e explicar

a pertinéncia da informacdo recolhida.

Ndo sendo o principal motivo de preocupacdo na realidade de Ponte de Sor, a retencdo continua
a ser a medida mais precoce, enraizada e dispendiosa, de combate ao insucesso escolar
(Verdasca, 2019). De acordo com o Tribunal de Contas (2012), cada crianca retida custa, em
média, 4.415€ por ano ao Estado portugués, o que gera um custo anual direto para o erario

publico de cerca de 250 milhdes de euros.

No AEPS ndo se verifica uma taxa de retencdo significativa, contudo é uma realidade do concelho
0 absentismo escolar, o abandono escolar, o fraco envolvimento e a diminuta qualidade do
sucesso escolar. Sabendo-se que o fraco sucesso escolar e a baixa qualidade do mesmo
promovem o insucesso e a futura retengdo dessas criangas, importa agir preventivamente no

sentido de inibir os seus efeitos na aprendizagem e bem-estar. Assim, promover o envolvimento
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das criancas e das Familias no percurso escolar e colaborar na promocdo da qualidade do sucesso

escolar constitui-se como a principal meta da EMISE.
TERRITORIO EDUCATIVO

A EMISE intervém no Agrupamento de Escolas (AE) da rede publica do Concelho de Ponte de Sor,

que tem doze (12) escolas em perimetro urbano e zona rural.

O AEPS abrange um total de quatrocentos e noventa e quatro (494) criancas do 12 CEB. No Ano
Letivo 2022/2023 das doze (12) escolas com alunos de PE e 12CEB, a EMISE recebeu sinaliza¢bes

de oito escolas, sendo que duas (2) localizam-se no perimetro urbano e seis (6) em zona rural.

Tabela 1. Distribuigdo das Turmas com Criangas Elegiveis por Escola

Escola 12 ano 22 ano 32ano 42 ano Total de Turmas
EB de Galveias 1! 1! 2!
EB de Longomel 1t 1t 1! 1!
EB de Ponte de Sor 4 4 8
EB Jodo Pedro de Andrade 3 3 6
EB de Montargil N2 2 1 1t 1t 2t
EB de Tramaga 1 1t 1 2t
EB de Vale de Agor 1t 1t 1t
EB de Foros do Arréo 1! 1!
Total 5(1%) 9 (3% 6(3%) 8 (4% 231(9Y)

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR

No Ano Letivo 2022/2023 a EMISE foi constituida por cinco (5) Técnicos Superiores de duas areas
de especialidade: dois (2) na drea Mediacdo Sociocomunitaria e trés (3) na drea da Terapia da
Fala, tendo integrado um Técnico da area da Psicologia em maio de 2023 o que perfaz um total

de seis (6) Técnicos.

O facto de o Técnico da area da Psicologia so ter integrado a Equipa no final do Ano Letivo

afigurou-se como um constrangimento a implementacdo da intervencdo. Contudo, depois da

1 Turmas mistas
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integracdo do Técnico foi foram realizadas 17 (dezassete) avaliagcBes de criancas em apoio pela

Equipa.
ORGANIZACAO DOS SERVICOS

No que se refere a estrutura funcional a EMISE passou por uma fase de adaptacdo com trés (3)
perfis de funcdes, a que estdo associados estatutos e papéis distintos. O Coordenador de Equipa
preconiza e implementa a estratégia e a metodologia geral de trabalho, organiza os processos de
sinalizacdo de criancas, monitoriza a implementacdo das acles, alinha os objetivos e
metodologias, monitoriza a implementacdo das atividades e dissemina os resultados na
comunidade e os Gestores de Equipa, no caso da EMISE por Escolas, que asseguram o
cumprimento do modelo operacional, regulam a eficiéncia do trabalho colaborativo e promovem
a eficacia da comunicacdo operacional. O pressuposto é que os Técnicos EMISE assegurem o

cumprimento do trabalho planificado, em articulagdo com o Gestor de Equipa.
DISTRIBUICAO DE SERVICO

O horario semanal dos elementos da Equipa foi dividido pelo seguinte trabalho: intervencao

direta com criancas; intervencdo com Familias, Professores e Comunidade; reuniGes com 12
Professores, Assistentes Operacionais, Familias e parceiros da comunidade, reunido semanal de
Equipa, e outras reunides consideradas pertinentes, Gabinete de Consultoria e trabalho de
BackOffice.
Uma das técnicas da Equipa acumulou as funcdes da Coordenacdo (com uma imputacdo de 18
horas/semana em média).
Tabela 2. Distribui¢do de Casos Técnico/Escola
° EB F
NOME Gzﬁl:ieas Lof\i::lel PonE: :II: Sor EB JPA E&:stal:l;ilz T;Bmiega Ez: Z;;a:e do A(::;: Total
Catarina Sanganha 16 9 2 1 28
Cristina Lopes 14 (15?) 6 4 4 28 (29)
Joana Felicia Baptista 4 3 3 2 123
Liliana Castro 2 10 2 2 1 17

2 Um (1) caso em Vigilancia
3 A técnica assegura as funcdes de Coordenagdo da Equipa.
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Marisa Henriques 3 3 5 6 3 20

Vania Martins 15 7 22

PARTICIPANTES/CRIANGAS ABRANGIDAS

No seguimento do trabalho desenvolvido no Ano Letivo transato, e com vista a preparacao
atempada da intervencdo no Ano Letivo 2022/2023, em julho de 2022 foi solicitado aos
Educadores de Infancia da Rede Publica e da Rede Solidaria e Privada e aos Professores Titulares
de Turma da Rede Publica que fizessem a sinalizacdo para a EMISE. Podiam ser sinalizadas as
criancas finalistas do Ensino Pré-Escolar que frequentariam, no Ano Letivo 2021/2022, o 12 Ciclo
e as criancas que frequentariam o 12 do Ensino Basico no AEPS, em risco de insucesso escolar ou
gue revelassem constrangimentos ao seu bem-estar, que fossem elegiveis para a implementacdo
de medidas que visem identificar as causas subjacentes ao insucesso escolar e/ou seu bem-estar,
depois da identificacdo de forgas, preocupacdes e fragilidades, por forma a desenvolver uma

estratégia concertada de promocdo do sucesso escolar e do bem-estar da crianca.
MODELO OPERACIONAL

Segue-se a apresentacdo do modelo de implementagdo das a¢des da EMISE, considerando, em
cada uma das suas etapas, os resultados de monitorizagdo da atividade da Equipa. Em cada etapa,
é enquadrado o procedimento operacional para, de seguida, serem apresentados os resultados

operacionais obtidos no Ano Letivo 2022/2023.

A primeira etapa do MIPE consiste na sinalizacdo das criancas para a EMISE e a sua subsequente
triagem criterial, pela Equipa Técnica. O processo de triagem é feito com base no Sistema
Integrado de Triagem Universal de Risco (SITUR) e tem como objetivo priorizar as criancas para
intervencdo, e tomar decisGes informadas relativamente a 4drea e modalidade de intervencao.
Com base no SITUR, comecgou-se por fazer uma analise do Perfil de Risco e da elegibilidade para

0 apoio do EMISE.

A sinalizacdo da crianga poderd apresentar-se em duas modalidades: Na primeira modalidade,
implementada neste Ano Letivo, o Professor identifica os sinais de alerta de risco relativamente

a barreiras a aprendizagem ou necessidades de salde especiais na crianga, obtém o
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consentimento informado junto da Familia, preenche o Formulario de Sinalizagao para a EMISE
(Google Forms) e informa a equipa EMAEI desta sinalizacdo. Na segunda modalidade, a
desenvolver no futuro, a equipa técnica EMISE procederd a um rastreio universal e precoce do
risco na area das consideradas pertinentes (Por exemplo: pré-competéncias para a leitura). Neste
processo, o PTT terd de obter o consentimento informado junto dos encarregados de educacdo
e depois a EMISE administrard os instrumentos de rastreio, analisando posteriormente os
resultados. Desta forma sera possivel identificar as criangas com barreiras a aprendizagem ou
necessidades de salde especiais e devolver os resultados aos Professores e a Familia. Depois de
ter esta informacdo, serd solicitado ao PTT que sinalize as turmas para intervencdo seletiva
posterior e, eventualmente, algumas criancas com risco para intervencdo seletiva indicada,

através do preenchimento do Formulario de Sinalizacdo (Google Forms).

Como referido, no Ano Letivo 2022/2023 apenas foram sinalizadas criancas pela primeira
modalidade, sendo que algumas das sinalizacdes foram orientadas pelos resultados dos rastreios

no ambito do Kiitos 4All.

A identificacdo de indicadores de risco de cada crianca identificado é obtida a partir de quatro

14
fontes principais: 1. Neurodesenvolvimento e competéncias; 2. Aprendizagens essenciais e
resultados da aprendizagem; 3. Apoios, Medidas de Suporte a Aprendizagem e resultados

obtidos; e 4. Caracteristicas sociodemograficas da crianca.

A informacdo foi tratada de acordo com o Sistema de Priorizacdo de Alunos (SPA), através do qual
foi atribuida uma prioridade de intervencdo (P1= Alta; P2= Moderada; P3= Baixa) por aluno e area
de especialidade. A prioridade de intervencdo permitiu chegar a uma Lista Ordenada de Alunos
para Intervencdo, identificando as criancas com elegibilidade para a EMISE e as criancas com
necessidade de Encaminhamento, distinguindo as criancas com intervencdo por area de

especialidade.

Alista final ordenada de criancgas sinalizadas, das criancas elegiveis para intervencdo e os elegiveis
para a EMISE foi partilhada com a Vice-Diretora do AEPS, com a Coordenacdo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) e com a Coordenadora do 12 CEB, com o
objetivo de construir uma visdo partilhada das decisGes de intervencdo. Ndo foram realizados

encaminhamentos por nao elegibilidade para a intervencdo da EMISE.
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Na primeira fase, em julho de 2022, do 12 CEB foram sinalizadas oitenta e cinco (85) criancgas, de
vinte e trés (23) turmas, num total de oitenta e duas (82) Familias. O que representa 17,2% do

total de alunos do 12 CEB do AEPS e 95,8% das turmas do mesmo ciclo de Ensino.

Relativamente ao Ano de Escolaridade a frequentar no Ano Letivo 2022/2023, foram sinalizadas
mais criancas de 22 ano (35) e 42 ano (19) em comparagdo com os restantes anos de escolaridade,
sendo que 52% eram rapazes (44) e 48% raparigas. Ressalva-se que foram sinalizadas dezasseis
(16) criancas de Educacado Pré-Escolar, que integraram o 12 Ano do CEB em Setembro de 2022.

Tabela 3. Nimero de Criangas Sinalizadas para a EMISE no Ano Letivo 2022/2023, por Escola e por Niveis de

Escolaridade

Numero de criangas sinalizadas por niveis de escolaridade

TOTAIS

Escola 12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
EB de Galveias 1 2 2 5
EB de Longomel 1 1 1 3
EB de Ponte de Sor 14 26 40
EB Jodo Pedro de Andrade 8 12 20
EB de Montargil N2 2 2 4 3 9
EB de Tramaga 3 1 4
EB de Vale de Agor 1 2 3
EB de Foros do Arrdo 1 1
TOTAIS 16 36 14 19 85

Depois de triadas as sinalizacOes verificou-se que trés (3) das criancas foram transferidas de
Agrupamento de Escolas, uma (1) das criangas ndo teve consentimento para
avaliacdo/intervencdo e uma (1) das criancas ndo apresentava critérios de elegibilidade por alta
técnica perfazendo um total de oitenta (80) criancas com critérios de elegibilidade para

intervencdo da EMISE, o que representa 94,12% das sinalizagbes efetuadas.
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Tabela 4. Numero Criangas Elegiveis para Intervengdo da EMISE no Ano Letivo 2022/2023, por Escola e por

Niveis de Escolaridade

Numero de criangas-elegiveis para intervengdo, por niveis

de escolaridade TOTAIS

Escola 12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
EB de Galveias 1 2 2 5
EB de Longomel 1 1 1 3
EB de Ponte de Sor 14 25 39
EB Jodo Pedro de Andrade 8 12 20
EB de Montargil N2 2 2 1 3 6
EB de Tramaga 3 1 4
EB de Vale de Agor 1 1 2
EB de Foros do Arrdo 1 1
TOTAIS 16 34 11 19 80

Antes do inicio da intervencdo foi obtido Consentimento Informado assinado pelos Encarregados
de Educacdo/Responsaveis Legais das criancas, presencialmente, num momento de partilha e
articulacdo com os Técnicos da EMISE, onde se pretendeu informar as Familias sobre a
metodologia preconizada pela Equipa e envolvé-las no processo de intervencdo dos seus

educandos.

Na segunda etapa, para muitas das criancas sinalizadas, implementou-se um conjunto de
procedimentos com o objetivo de identificar Barreiras a Aprendizagem e a Inclusdo (BAI) que
ameacam o sucesso escolar e o bem-estar. Procedeu-se a avaliacdo Técnica da crianca, a recolha
da informacdo necessaria, nomeadamente através do preenchimento e/ou atualizacdo da
anamnese do caso, com a Familia, e a analise documental [Por exemplo: consulta do processo
individual do(a) aluno(a) e relatdrios técnicos/clinicos], foi realizada uma reunido com o Professor
Titular de Turma (PTT) e, em algumas situacGes, com o Professor de Apoio Educativo e/ou

Educacdo Especial, e tracou-se a andlise funcional das dificuldades da crianca.

Relatério Anual da EMISE - Ano Letivo 2022/2023
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Para as criangas em que se considerou pertinente realizar uma avaliacdo de competéncias,
recorreu-se a testes referentes a normas, provas e testes informais e observagdo em contexto
natural. Toda a informacdo recolhida foi analisada tendo em conta também os dados da
entrevista com o PTT e a Familia com vista a explorar as BAI. Sendo que para cada crianca
pretendeu-se descrever a sua trajetéria desenvolvimental, detalhando os seus fatores
predisponentes, precipitantes e de manutencdo. Por ultimo, em conjunto com o PTT avaliou-se
o grau de aquisicdo das aprendizagens essenciais do ano de matricula ou dos contetdos
curriculares, tendo sido obtidos, para este efeito, os resultados escolares dos alunos por area de

conteudos.

A EMISE procurou, através das avaliagdes e das intervencdes realizadas, responder, em
articulacdo com os PTT e as Familias, as dificuldades manifestadas pelas criancas de forma a

melhorar o seu desempenho pessoal, escolar e social.

Em algumas situacdes, foi necessario proceder a encaminhamentos para outras Equipas e
Servicos da Comunidade, nomeadamente para as Equipas/Consulta no Centro de Satde e/ou em

Consultas de Especialidade em Hospitais.

A lista final de criangas admitidas para Avaliacdo/Intervencdo do 12 CEB foi de oitenta (80)

criancas.

Tabela 5. Dados da Escola e das Criangas Elegiveis para Intervengdo

Dados da Escola Género (Criangas)
Escola Turmas Docentes M F Total de Criangas
EB de Galveias 2 2 2 3 5
EB de Longomel 1 1 2 1 3
EB de Ponte de Sor 8 8 23 16 39
EB Jodo Pedro de Andrade (12 CEB) 6 6 10 10 20
EB de Montargil N2 2 (12 CEB) 2 2 1 5 6
EB de Tramaga 2 2 2 2 4
EB de Vale de Agor 1 1 2 - 2

m Municipio de Ponte de Sor | Campo da Restauragdo | 7400-223 Ponte de Sor
MUNICIFIO)
PONTEFSOR T+351 242291580 | F+351 242 291 589 | E emise@cm-pontedesor.pt



@ \y(._ EMISE Relatério Anual da EMISE - Ano Letivo 2022/2023

Equipa Multidisciplinar

0 ’
@ W ‘. de Intervengao em Saide Escolar
fe)

EB de Foros do Arrao 1 1 - 1 1

Total 23 42 38 80

Das oitenta (80) criancas elegiveis para intervencdo uma (1) das criancas ja beneficiava da mesma
intervencdo (Psicologia) por parte de outro Servico e para uma (1) das criancas ndo foi dado
consentimento por parte da Familia para intervencdo, por ndo identificarem as preocupacoes
sinalizadas pelas Educadora de Infancia.

Das setenta e oito (78) criancas consideradas elegiveis e com consentimento para intervencdo
por parte da EMISE 20,5% ndo apresentavam Barreiras a Aprendizagem e a Inclusdo, 59% ndo
apresentavam diagndstico, mas apresentam Barreiras a Aprendizagem e 20,5% das criancas para
intervencdo apresentavam diagnodstico clinico. Estes dados representam um aumento no nimero
de criangas com Diagnostico Clinico (5%) em comparacdo com o Ano Letivo transato.
Verificou-se que 56 criancas (70,8%) ja beneficiavam de Medidas de Apoio a Aprendizagem e a
Inclusdo. Entre as criancas que beneficiam de Medidas de Suporte a Aprendizagem, foi possivel
verificar que quarenta e quatro (44) beneficiavam de Medidas Universais de Suporte a
Aprendizagem (78,6%) e doze (12) criangas beneficiam de Medidas Seletivas de Suporte a
Aprendizagem (21,4%). Estes dados representam uma descida de 5,1% de criangas com Medidas
de Suporte a Aprendizagem quando em comparacdo com os dados do Ano Letivo 21/22.
Verificou-se ainda que 42,3% das criancas apresentam Escaldo A de Agdo Social Escolar (ASE),
14,1% apresentam Escaldo B e 43,6% das criancas ndo apresentam Escaldo. Contudo, importa
ressalvar que durante a intervencdo estabelecida se verificou que algumas familias ndo tratam
dos procedimentos necessarios para obtencdo do referido escaldo.

No que se refere ao nivel de Escolaridade da mée 53,85% apresentam como habilitacGes literarias
o Ensino Secundario ou Superior (dos quais 14,1% com Ensino Superior), 25,64% o 3¢ Ciclo,
10,26% apresentam como habilitagSes literarias o 22 Ciclo, 5,13% apresentam 12 Ciclo e em
5,13% (5 criancas) verifica-se que a mde ndo apresenta habilitacdes literdrias. Em comparacdo
com os dados referentes ao Ano Letivo anterior verifica-se um aumento de 15% das criancas em
que a mde apresenta como habilitacdes literarias o Ensino Secundario ou Superior e de 5,13% de

criangas em que a mae ndo apresenta habilitagdes literarias.
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Na terceira etapa, no inicio de outubro de 2022, implementou-se o Modelo Multinivel de Apoio
a Aprendizagem e a Inclusdo orientado para dois objetivos principais: 1. Promover o
envolvimento escolar e o bem-estar das criancgas sinalizadas; 2. Redirecionar precocemente as
criancas de trajetdrias de risco para o insucesso (off-track) para sucesso escolar (on-track). A
intervencdo preconizada assume diferentes niveis e modalidades de intervencdo.

No ambito do Sistema de Promocdo e Prevencdo pretende-se reforcar os fatores de protecdo
(Martins et al., 2017) do sucesso escolar através da implementacdo de atividades de prevencdo
universal do risco em turmas, que ndo foram identificadas com base em fatores de risco
individuais, mas sim através da identificacdo de areas fracas para o grande grupo (Por exemplo:
Consciéncia Fonoldgica) por parte do Professor em conjunto com os técnicos da EMISE.

Neste ambito, por forma a complementar o trabalho desenvolvido neste Ano Letivo,
nomeadamente a Academia da Parentalidade, pretende-se, no préximo Ano Letivo, implementar
a dinamizacdo de sessdes de consultoria ou capacitacao de Professores, Familias ou Assistentes
Operacionais das criangas selecionadas com BAl (Por Ex: Programa de treino parental para
criangas com problemas de comportamento; Programa de Promocdo da Consciéncia Fonoldgica).
A intervengdo implementada pela EMISE assumiu maioritariamente a forma de apoio direto
individualizado e em pequeno grupo e/ou de apoio indireto (capacitacdo e consultoria) a
comunidade educativa e as Familias das criancas sinalizadas. A Intervencdo Direta (ID) que se
implementou foi dirigida as criancas e a Intervencdo Indireta (Il) foi realizada junto da populagdo-
alvo estratégica, a saber: PTTs, Professores de Apoio e/ou Educacdo Especial, Familias,
Assistentes Operacionais e/ou outros Técnicos. A modalidade de Intervencdo Indireta incluiu as
atividades de Consultoria (CNS) e de Capacitagdo (CAP), através das quais se pretende alinhar o
apoio pedagogico e preventivo e assegurar a transferéncia do conhecimento para o contexto
familiar e/ou escolar.

Para as criancas sinalizadas para Intervencdo Direta, com toda a informacdo recolhida em
conjunto com os Professores e as Familias e das avaliagBes técnicas, foram elaborados, para todas
as criangas com avaliagdo vdlida, Planos Individuais de Intervengdo com o(s) Professor(es) e com
a(s) Familia, denominado PIIM (Plano Individual de Intervencdo Multidisciplinar). Nestes Planos
constam os objetivos funcionais delineados, as estratégias definidas para que se atingissem as

metas propostas e os respetivos responsaveis pela sua implementacdo. Todos os objetivos foram
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avaliados por todos os elementos do processo (Professor, Familia e Técnicos) no final do Ano
Letivo de acordo com varios niveis de avaliacdo: NA — Deixou de ser objetivo/necessidade; 1 —

Objetivo ndo atingido; 2- Objetivo parcialmente atingido; 3 — Objetivo atingido.

Apresentam-se, de seguida, os resultados do processo de implementacdo da intervencdo da

EMISE.

No decorrer no Ano Letivo 2022/2023 foram apoiadas 78 criancas de setenta e cinco (75)
Familias, num total de vinte e trés (23) turmas com intervencdo da EMISE. Relativamente ao Ano
Letivo Anterior observa-se um aumento de 11,4% do numero de alunos com intervencdo, de

17,8% do numero de Familias e de 9,5% das turmas com alunos com intervencdo da EMISE.

A EMISE implementou a sua intervencdo em todas as escolas do AEPS com turmas do 12 CEB,
num total de oito (8) escolas. Como expectavel a Escola com mais alunos em intervencao foi a
Escola Basica de Ponte de Sor com um total de 38 alunos, o que representou 49% dos alunos em
apoio por parte da EMISE, sendo o 22 ano aquele que apresentava o maior nimero de casos em

apoio (33 alunos) o que representou 42,3% do numero total de alunos.

Depois de analisados os motivos de sinalizacdo, os indicadores de risco de cada crianca
(Informagdes referentes ao Neurodesenvolvimento e/ou competéncias; Aprendizagens
essenciais e resultados da aprendizagem; Apoios, Medidas de Suporte a Aprendizagem e
resultados obtidos; e as Caracteristicas sociodemograficas da crianca) e as avaliagGes técnicas
realizadas a informacdo foi tratada de acordo com o Sistema de Priorizacdo de Alunos (SPA),
através do qual foi atribuida uma prioridade de intervengdo (P1= Alta; P2= Moderada; P3= Baixa)
por aluno e area de especialidade. A prioridade de intervencdo, das criancgas elegiveis, permitiu

chegar a uma Lista Ordenada de Alunos para Intervencdo por drea de especialidade.

Na intervencdo estabelecida, a crianca e a familia podem beneficiar de uma especialidade
individualmente, de duas (por exemplo: Mediacdo Sociocomunitaria e Psicologia) ou das trés
especialidades em conjunto. No total por drea de especialidade foram intervencionadas 70
criancas em Terapia da Fala (89,7%) e 45 criangas em Mediagdo Sociocomunitaria (57,7%) e foram
avaliadas 17 criancas em Psicologia (21,79%). Observou-se que 37,2% das criangas foram

acompanhadas so na especialidade de Terapia da Fala, 36% em Mediacdo Sociocomunitdria e
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Terapia da Fala, e 14,1% nas trés especialidades.

A intervencdo Direta da EMISE teve um maior foco na complementaridade da Prevencdo
Universal (A¢Bes Universais) e do Sistema de Intervengdo Direta Individualizada, através do qual
se implementaram atividades de Intervencdo Preventiva Indicada, e em numero muito menor,
de Intervencdo Intensiva. Na drea da Terapia da Fala 52,6% das criancas sinalizadas beneficiaram
de Ac¢des Universais em Turma e de Intervencgdo Preventiva Indicada (Individual ou em Pequeno
Grupo) e na drea da Mediagdo Sociocomunitdria 32% das criangas sinalizadas beneficiaram deste
tipo de intervencdo. A implementacdo da intervencdo em Pequeno Grupo, de duas ou trés
criancgas, tem sido uma intervencdo adotada pela EMISE, quando considerado pertinente para a
crianca e que pode ser dinamizada por um ou dois Técnicos, tendo como principais objetivos
capacitar a crianca entre os seus pares, potenciar a generalizacdo das estratégias ensinadas e

promover a interacdo social e a gestdo comportamental.

Ao nivel das modalidades de Apoio e Populagdo-Alvo da Intervencdo Indireta verifica-se que as
Familias, Professores e Equipas da Comunidade continuam a representar a maior percentagem
de intervencgdo nas diferentes dreas de especialidade nas modalidades de Prevencdo Indicada,

Capacitacdo e Consultoria em Prevencdo Universal (Academia de Parentalidade).

Foram implementadas 3751 sessdes, nas areas de Psicologia, Mediacdo Sociocomunitaria e
Terapia da Fala, correspondentes a diferentes niveis de prevencdo, das quais 1499 sessGes de
Intervencdo Direta individualizada ou em pequeno grupo, 2076 sessdes de Intervencdo Indireta
e 176 sessOes de avaliacdo. Nas sessdes de Intervencdo Indireta incluem-se os momentos de
elaboracdo de PlIMs e RTMs, em que estiveram envolvidos os Técnicos da EMISE que estavam
envolvidos no processo. Foi alcancado um objetivo estabelecido no final do ano letivo anterior
que estava relacionado com a diminuicdo do numero de sessGes de avaliacdo, tendo para isso
sido estabelecido um protocolo de avaliagdo na drea da Terapia da Fala. Este procedimento
permitiu antecipar o inicio da intervengao adequada e diminuir em 56% o numero de sessGes de

avaliacdo.

Durante este Ano Letivo deu-se primazia a implementacdo da Prevencdo Universal por forma
potenciar a intervencdo e capacitagdo das turmas, pelo que foram desenvolvidas vinte e seis (26)
AcBes Universais, abrangendo quatrocentos e trinta e nove (439) alunos, que abrangeram 88%

das turmas do 12 CEB e 89% dos alunos deste nivel de Ensino do AEPS. Estas AcBes abordaram
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diferentes tematicas na area da Mediacdo Sociocomunitaria e Terapia da Fala e surgiram da
articulagdo dos Técnicos da EMISE com os Professores Titulares de Turma. Algumas das tematicas
trabalhadas estavam relacionadas com a Linguagem Oral e Escrita (Ex: Consciéncia Fonoldgica,
Sons da Fala, Discriminacdo Auditiva e Correspondéncia Fonema-Grafema), valores sociais e
humanos (Ex: “O Respeito”; Bullying), ajustamento comportamental e habitos de estudo (Ex:

Atencdo, Concentragdo).

A articulagdo frequente com os diferentes servicos e respostas da comunidade, nas areas da
salde, social e da educacdo, é uma das mais-valias da EMISE e que tem permitido aumentar a
rede de colaboracdo, tem contribuido para uma gestdo articulada de recursos e como

consequéncia promove a cooperagdo entre equipas/servigos.

Durante o Ano Letivo além das reunides realizadas com as Equipas/Professores do AEPS
(Professores, Técnicos, EMAEI) foram realizadas reunies de articulacdo com varias Equipas da
Comunidade Local e Distrital, nomeadamente: Equipa Local de Intervencdo Precoce (ELI) de Avis
e Ponte de Sor, Equipa da Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens (CPCJ), Técnicas (Assistente
Social e Psicéloga) do Centro de Saude de Ponte de Sor e Médicas da Consulta de
Desenvolvimento do Hospital José Maria Grande, em Portalegre, reunides estas onde estiveram

presentes varias técnicas da EMISE.

No decorrer da intervencdo realizada foram efetuados quarenta e nove encaminhamentos de
criancas e/ou Familias para diferentes Servigos/Equipas, mantendo-se a intervencdo simultanea
na EMISE em colaboracdo com os parceiros. Estes encaminhamentos foram na area da Saude
(Otorrinolaringologia, Consulta de Pediatria e/ou Neuropediatria, Oftalmologia, Nutrigdo,
Gabinete de Saude Mental e Psicologia do Municipio, Consulta de Psicologia do Centro de Saude

entre outras) e na drea Social.

Em junho de 2023 a EMISE apoiava setenta e sete (77) criangas, das quais oito (8) tiveram alta no
final do Ano Letivo. Assim, durante o Ano Letivo houve um (1) encerramento de processo e no
final do Ano Letivo foram encerrados vinte e um (21) processos. Os motivos de encerramento de
processos no decorrer e no final do Ano Letivo foram: um (1) por mudanca de residéncia, oito (8)

altas técnicas e treze (13) por mudanca de ciclo no préximo Ano Letivo.

Das criangas em acompanhamento pela EMISE cinquenta e seis (56) apresentavam critérios para

sinalizacdo para a Equipa no préximo Ano Letivo e foram re-sinalizadas pelos Professores Titulares
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de Turma.

O trabalho colaborativo com o AEPS é primordial para a intervencdo implementada pelo que
foram realizadas, no decorrer do Ano Letivo, quatro (4) reunides de articulacdo/apresentacdo de
procedimentos e/ou de discussdo de casos com a presenca da Vice-Diretora do AEPS, as
Coordenadoras de Departamentos da Educacdo Pré-Escolar e do 12CEB e a Coordenadora da
EMAEI. Estas reunides tiveram como objetivo discutir os casos, situagdes ou procedimentos mais
prementes e para os quais se considerou que era fundamental a tomada de decisdo conjunta

e/ou a partilha de informacdes.

No final do Ano Letivo, as técnicas da EMISE estiveram envolvidas na avaliagcdo dos PlIMs e na
elaboracdo dos Relatérios Técnicos Multidisciplinares (RTMs) que foram executados para as
criancas que beneficiaram de apoio durante o Ano Letivo. Os RTMs condensam toda a informacéao
relativa a sinalizagdo, a conceptualizacdo das dificuldades das criancas, a metodologia de
intervencdo, ao sistema de monitorizacdo do progresso nos indicadores e a avaliagdo do impacto
da intervencgdo. Incluem ainda informacdo organizadora do trabalho colaborativo (estratégias,
instrumentos e ferramentas de apoio) a desenvolver com as Familias. Todos os PIIMs foram
avaliados pelos intervenientes nos processos e 0os RTMs foram partilhados com as Familias e os

Professores Titulares de Turma.

Ao nivel das dreas de competéncias intervencionadas verifica-se que a intervencao realizada nas
duas areas (Mediacdo Sociocomunitdria e Terapia da Fala) incidiu mais sobre competéncias
combinadas, sendo que a competéncia mais trabalhada isoladamente foi a Leitura/Escrita. No
dominio especifico da Mediacdo Sociocomunitdria pode destacar-se a intervencdo na
Capacitacdo Parental e na drea de especialidade de Terapia da Fala, o foco foram a Linguagem e

a Fala.

Um dos fatores protetores ao desenvolvimento da crianga e ao seu bem-estar é o envolvimento
da Familia, nomeadamente nas rotinas e nas aprendizagens escolares. Neste ambito, e de acordo
com a monitorizagdo realizada pelos Professores Titulares de Turma, verificou-se um aumento,
relativamente ao momento da sinalizacdo, do envolvimento das familias. Assim, aumentou o
numero de familias com um envolvimento alto (de 25,68% passou a 34,62%) e médio (de 43,24%

passou a 44,87%) e baixou o nimero de familias com um envolvimento baixo (desceu de 24,32%

para 19,23%) e sem envolvimento (que passou de 6,76% para 1,28%). Este Ultimo dado é muito
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relevante porque nos indica que, de cinco (5) familias sem envolvimento, quatro (4) mudaram o

seu envolvimento e passaram a estar mais envolvidos nas rotinas e aprendizagens escolares.

Relativamente ao comportamento das criancas em contexto de sala de aula, ndo se verificam
alteracGes significativas, sendo que se verifica que 10,3% das criancas intervencionadas por parte
da EMISE apresentam frequentemente problemas de comportamento e 1,28% (1 crianca)

apresenta sempre/todos os dias problemas de comportamento.

O absentismo cronico parece predizer negativamente o aproveitamento escolar e
consequentemente o abandono escolar. E este continua a ser um dado relevante na recolha da
monitorizacdo e na intervencao implementada. No presente Ano Letivo, verificou-se um total de
750 faltas nas criangas intervencionadas pela EMISE e que apenas 8% das 78 criangas com
intervencdo ndo apresentam faltas (justificadas e/ou injustificadas). Tendo como base a
referéncia que a ndo frequéncia de 5% dos dias de aulas, o que representa 9 dias de faltas no Ano
Letivo, se apresenta como critério para uma trajetoria de risco verifica-se que 41% das criancas
intervencionadas pela EMISE estdo nesta situacdo. O restante grupo de 51% apresentou de uma
(1) a oito (8) faltas durante o Ano Letivo. No ambito da EMISE o absentismo escolar apresenta-se

como uma drea de foco e que orienta a sensibilizagdo preconizada a toda a Comunidade Escolar.

LINHA DE BASE PARA A AVALIACAO DE IMPACTO

Do total de setenta e sete (77) criancas que beneficiavam de intervencdo da EMISE em junho de
2023, foi solicitado aos Professores que respondessem a um formuldrio com perguntas para a

monitorizacdo da intervencdo para cada crianga.

Como referido anteriormente, o procedimento inovador de avaliagdio de impacto foi a
implementacdo, para todas as criancas com avaliacdo vdlida, de um Plano Individual de
Intervencdo Multidisciplinar (PIIM) no qual constavam os objetivos funcionais definidos em
colaboracdo com a Familia e o PTT. Os PlIMs foram avaliados no final do Ano Letivo de acordo
com varios niveis de avaliacdo qualitativa e quantitativa. Assim, um total de 850 objetivos
definidos foram avaliados da seguinte forma: 5,53% dos objetivos ndo foram atingidos, 34,35%
parcialmente atingidos e 60,12% dos objetivos foram atingidos. Sempre que a avaliagdo ndo era

coincidente (Professor, Familia e/ou Técnico) foi considerada a média.
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Como acgdo de melhoria para o proximo Ano Letivo deverd ser dada as criancas a oportunidade
de avaliarem os objetivos implementados, uma vez que atualmente os mesmos so foram

avaliados pelas Familias, Professores e Técnicos.

Relativamente a monitorizacdo realizada com os Professores Titulares de Turma considera-se
importante salientar varios dados qualitativos. No que se refere ao impacto da intervencao, foi
solicitado aos Professores envolvidos que avaliassem o impacto da intervencdo realizada pela
EMISE. De acordo com os dados obtidos, 47,4% dos Professores consideraram que a intervencao
correspondeu a algumas das necessidades identificadas, 47,4% consideraram que a intervencao
correspondeu a maioria das necessidades identificadas e 2,6% consideraram que a intervencao
superou as necessidades identificadas, o que representa dois (2) questionarios, a op¢do “ndo
correspondeu as necessidades identificadas” foi selecionada em 2,6% dos questionarios de

monitorizagao.

Relativamente as mais-valias da intervencdo direta os Professores salientaram a partilha de
informacdes (87%), a relagdo estabelecida com a crianca (68%) e o envolvimento da Familia

(65%).

A articulagdo com os parceiros afigura-se como uma das premissas da EMISE, assim como a
realizacdo de reunides com os Professores para, por exemplo, identificar os fatores protetores e
de ameaca, partilhar informacgdes, preocupacbes e estratégias. Neste contexto, 55,8% dos
Professores consideraram que a articulacdo estabelecida pela EMISE com o Professor Titular de
Turma permitiu colmatar algumas das dificuldades encontradas e 44,2% dos Professores
consideraram que a intervencdo lhes permitiu implementar estratégias e adequar as

metodologias adotadas.

Relativamente a Prevencdo Universal implementada numa avaliacdo de 0 a 5 (nota mais alta) os
Professores salientaram os temas explorados (avaliacdo média 4,9), o conteldo apresentado
(avaliagdo média 5) e as metodologias abordadas (avaliacdo média 4,8). Todos os Professores

consideraram que seria benéfico manter este tipo de intervencdo no préximo Ano Letivo.

Como referido anteriormente, das criancas em acompanhamento pela EMISE, cinquenta e seis
(56) apresentavam critérios para sinalizacdo para a Equipa no préximo Ano Letivo e todas foram
re-sinalizadas pelos Professores Titulares de Turma (PTT), com necessidade de manutencdo do

apoio na mesma area de especialidade ou noutra drea de especialidade.
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Em termos dos resultados escolares, para as setenta e sete (77) criangas em intervencdao em
junho de 2023, verificou-se que quarenta (40) criangas (52%) ndo apresentaram trajetéria de
risco, vinte e oito (28) das criancas (36,4%) apresentavam trajetéria com risco e nove (9) criancas
(11,7%) terminaram o Ano Letivo em trajetdria off-track. Destas nove (9) criancas em trajetoria
off-track que apresentavam, pelo menos, duas negativas nas disciplinas nucleares, ficaram retidas

cinco (5), uma (1) no 22 Ano de Escolaridade e quatro (4) no 42 Ano de Escolaridade.

Verifica-se que, no 22 Semestre, as criangas apresentam mais mencgdes de Insuficiente a disciplina
de Matematica (29,5% das criangcas em comparacdo com 20,5% a Portugués). A maior
percentagem de criancas apresenta avaliagGes de Satisfaz as disciplinas de Matematica (42,3%),
Portugués (53,8%) e Estudo do Meio (56,4%). Sendo possivel verificar que as avaliacdes de Muito
Bom sdo residuais a Portugués (5,1%) e Matematica (9%), sendo ligeiramente superior a Estudo

do Meio (15,4%).

11. CONCLUSAO

O Municipio de Ponte de Sor, através da Equipa Multidisciplinar, tem um longo histérico na
intervencdo em contexto escolar. Como referido anteriormente as avaliagdes apontavam para
questdes que eram consecutivamente recorrentes, nomeadamente: sinalizacdo tardia das
criancas para avaliagdo e acompanhamento, elevado nimero de sinalizagBes para apoio direto
sem considerar as demais varidveis, baixo envolvimento das Familias, tempos de
acompanhamento muito prolongados, auséncia de um sistema efetivo de monitorizagdo e

auséncia de um processo de avaliagdo do impacto.

O modelo preconizado pela EMISE, nas diversas modalidades de intervencdo com as criancas
sinalizadas e com as turmas, onde sdo identificadas necessidades de intervencdo universal, tem
como um dos principais focos o trabalho indireto junto das Familias, dos Professores e Assistentes
Operacionais em articulagdo estreita e permanente com os diversos Servicos/Equipas da
Comunidade. Os dados apresentados e a avaliacdo realizada demonstram que o modelo
implementado esta a responder as necessidades identificadas, sendo fundamental dar
continuidade a intervencdo implementada, nomeadamente ao nivel da Prevencdo Universal em

articulacdo com os diferentes servicos e Equipas da Comunidade.

Uma das inovacdes implementada pela EMISE no Ano Letivo 2022/2023 foi a realizacdo de uma
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reunido alargada para Familias onde a Equipa e o Modelo de intervencao foi apresentado.

A EMISE, através do seu trabalho, pretende ser parte integrante da Escola, por forma a que o
trabalho seja colaborativo e, desta forma, sejam tomadas mais decisdes conjuntas com os
Professores e as Familias. Por este motivo foram realizadas diversas reunides de Equipa com os
PTT e as Familias, por forma a envolver os diferentes intervenientes e, desta forma, a informacao
foi partilhada de forma igual entre todos os elementos, sendo estes momentos aproveitados para
proceder a elaboracdo dos PIIMs. O principal objetivo desta acdo € a promocdo das relagdes entre
docentes, Familias e Técnicos, que sdo potenciadoras do envolvimento da comunidade educativa
e familiar/social na criacdo de planos de intervencdo articulados e comprometidos com a

mudanca e com a inclusdo e partilha de preocupacdes e objetivos de intervencao.

Em resumo, comparativamente com o Ano Letivo 2021/2022, para criangas com intervencdo
indicada por parte da EMISE, verificou-se um aumento de 11,4% criangas, um aumento de 17,8%
de Familias e um aumento de 9,5% das Turmas do 12 CEB do AEPS. Verificou-se um aumento de

AcBes Universais bem como do nimero de turmas e criangas abrangidas.

Tendo em consideragdo todos os fatores descritos durante o relatério, no préximo Ano Letivo, a
EMISE prop8e-se continuar a trabalhar sobre os fatores determinantes do insucesso escolar,
procurando identifica-los precocemente, em conjunto com os Professores, e intervindo
sistematica e atempadamente no sentido de os mitigar, quando o risco ainda ndo comprometeu
decisivamente a aprendizagem e o sucesso escolar das criancas. A EMISE pretende também
solidificar a estratégia de intervencdo, que deve passar pela consolidacdo de processos de
comunicacdo horizontal e bidirecional com as Familias, Professores e comunidade e pelo
aprofundamento do esforco colaborativo entre a Equipa Docente e Técnica (EMISE), de forma a
que se possam observar efeitos duradouros nas competéncias trabalhadas, bem como na
mudanca organizacional e enriquecimento das praticas letivas, preparando-as para responder

aos desafios educativos atuais.

Além das acgBes de melhoria ja enumeradas anteriormente (aumento do nimero de ac¢des de
prevencdo Universal, reducdo do nimero de sessdes de avaliacdo, realizacdo de reunides com os
Professores e Parceiros, promocdo de acdes de Capacitacdo Parental), afiguraram-se como
premissas da EMISE a simplificacdo dos processos de sinalizacdo e monitorizagdo e a definicdo de

NOVOS prazos.
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Assim, os processos de monitorizacdo foram adaptados a formuldrios de preenchimento o que
permitiu a reducdao em 60% do tempo utilizado na monitorizacdo, por parte dos técnicos, em
comparagao com o Ano Letivo transato, e permitiu o tratamento de todas as sinalizagdes e

elaboracdo da priorizacdo a 30 de julho de 2023.

Os dados recolhidos no processo de Sinalizagdo para o préximo Ano Letivo permitem verificar um
aumento de 20% criancas sinalizadas e um aumento de 19,5% das Familias, sendo que 9,8% das
criancas frequentardo o 12 Ano de Escolaridade, 31,4% o 22 Ano de Escolaridade, 41,2% das
criangas 0 32 Ano de Escolaridade e 17,6% o 42 Ano. Sera agora implementado o processo de
triagem para que se possa verificar a elegibilidade para intervencdo destas sinalizacGes e

posteriormente se possam priorizar as mesmas por area de especialidade.

Relativamente a intervencdo para o préoximo Ano Letivo, a intervencdo da EMISE vai alargar-se a
Rede Privada, no Jardim-Escola Jodo de Deus por forma a contemplar todos os alunos do 12 CEB

do Concelho de Ponte de Sor.

Para o préximo Ano Letivo, a par da intervencao preventiva e indicada individual, a EMISE assume
o compromisso de aumentar o nimero de A¢es Universais dirigidas a turmas com programas de 28
promogao de competéncias de acordo com as preocupacdes identificadas pelos Professores e
aumentar as ac¢des de Capacitacdo Parental, em articulagdo com as Equipas e Servicos da

Comunidade.

Desta forma, a EMISE pretende manter-se como elemento colaborativo nas diferentes atividades
e processos, procurando focar a sua intervengdo nas dreas anteriormente descritas, com o
compromisso de monitorizar e avaliar o impacto do trabalho desenvolvido em cada Ano Letivo,
porque é a monitorizagdo continua da intervencdo que permite aferir o progresso da crianca e a
qualidade do trabalho desenvolvido (Moreira & Melo, 2005). E desta forma que se determina o
custo-eficiéncia das intervencao da rede multidisciplinar, se fundamentam decisdes operacionais
relativas a intervencdo e, a um nivel macro, permite orientar a selecdo e o financiamento de
medidas educativas, baseadas em dados e evidéncia empirica, tornando-as mais realistas. A
monitorizacdo de cada intervengao/crianca permite orientar a intervencdo, criando elementos
objetivos que permitam avaliar a continuidade, a eficdcia e eficiéncia das intervencdes
contribuindo para a melhor decisdo e melhor resposta as necessidades da crianca e da sua

Familia.
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