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1. FUNDACAO BENFICA

1.1.Historial

A Fundacdo Benfica foi criada em 27/01/09 em cumprimento de deliberagdo do Fundador e
Instituidor, o Sport Lisboa e Benfidaoi reconhecida como Instituicdo Particular S#idariedade
Social e com Pessoa Colectiva de Utilidade Publica pelo Governo Portugués em 14/01/10.

A Rundagéo Benfica visa a concepc¢do, planificacdo e implementacdo de diversos projectos de
caracter social, educacional, ambiental e saiude, como forma de contribuir para a qualidade de vida
do ser humano, em particular de criangas e jovens em situacdo de risco, promoveledpato
inclusivo, como defendemsorganizacdes internacionais.

1.2. Visdo

A Fundacgdo Benficaomo uma instituicdo de referénciaa area dainovagdo eresponsabilidade
social europeig lider no segmento socidesportivo, com presenca transversal a sedade
portuguesae sua diasporanterventiva e com accao de proximidade junto dos publicos em situagdo
de exclusao ou fragilidade social.

Parcein socialdo estado e da sociedade civil, mobilizaddeapessoas e instituicdes e catalizealo
de dindmicas loais de desenvolvimento social e capacitagao individual e comunitéria.

Implantag&o internacional recobrindo a mancha geaioldgica, cultural e étnicaug caracteriza o
Universo Benfica #derando processos deooperacédoe desenvolvimento humanaom paticular
relevancia para as areas mais deprimidas do globo (Paises Africanos, Timor, regides de pobreza
endémica), para as suas migracdes e integracao nos paises europeus de acolhimento.

1.3. Missao

A Fundacgéo Benfica teoomo msséo ér expressdmrganizada ao dever moral de solidariedade e

de justica entre as pessoas, dentro do universo Benfiquista (homeadamente atleteatletas) e

fora dele promover a valorizagdo pessoal, o desportivismo e fortalecer as relagbes entre o Sport
Lisboa e Benfice os paises lus6fonos.
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2.1.Modelo

O pmjecto Para ti Se ndo faltares um projecto de capacitagdo e combate ao absentismo, abandono
e insucesso escolar de criancas owehs em risco actuando simultaneamente nariacdo de
condicbes de atractividade e fixacao de jovens nos Municipios do interior

E desenvolvidem parceria como Municigo de cada area de intervencd® com 0s parceiros
estratégicos da Fundacdo bem como com o0s parceiros Id€ni®lve articulacdoom o0s servigos
locais do estado sobretudo em matéria de seguranca social e com o0 agrupamento escolar
frequentado pelos beneficiarios.

O projecto promove uma cultura de tesponsabilizagdo e parceria, assente em principios de
empowerment, aprendizagemnter-pares / aprender fazendo (pe¢v-peer/learn by doing) e
subsidiariedadesendo compromisso de todas as entidades parceiras assumir esta a cultura e esta
postura no terreno.

Sendo um projecto de capacitacdo individual e das organizacdes, aotudtaneamente sobre
pessoas e organizacoes:

No plano individuala capacitacdo fapowermen) dos jovens é conseguido pela responsabilizacdo e
pela participacdo dos mesmos nos processos de deciséo que lhes dizem respeito, motivando decisdes
e atitudes pessoais ne funcdo de resultados desejados pelos préprios que o projecto lhes
proporciona. [@ste modo pretende modelar comportamentos e desencadear esforcos individuais de
aprendizagem em torno de objectivos mobilizadores e atractivos em que a melhoria contifiua (sel
improvement) é reconhecida e premiada publicamente no ambito do projecto.

No plano socialy projecto privilegia a implantacdo em territérios onde existenn estejam a iniciar

se projectos de desenvolvimento social integrados com um bom grau de matlgrie envolvimento
comunitario, onde os Municipios encabecam parcerias extensas e operacionais, desde a
administracdo central e local as ONGs e principais actores locais, garantindo que o universo de
stakeholders do projecto reline as competéncias, legitaes e recursos necessarias a sua eficacia

e eficiéncia.

Assim, a articulagdo com as redes sociais e com projectos integrados de base territorial ou tematicos,
possibilitardo potenciar os efeitos do projecto e criar sinergias entre as varias organizacdes
diferentes missBes em presenca no terreno. Ou seja, pretsedestabelecer um sistema articulado

de informagé&o e cooperacdo em torno do publalgo do projecto, de forma a permitir um bom grau

de integracéo entre o universo/vida escolar dos jovenseaavida familiar e comunitaria.

Tendo como objectivos especificos a diminuicdo do absentismo escolar e do insucesso escolar, o
projecto trabalha de forma integrada e multidisciplinar as aprendizagens basicas e as competéncias
pessoais e sociais, com panlar enfoque em:

-Saber Ser
-Saber Estar
-Saber
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2.2. Principioschave
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da Fundacéo Benfica:

1 Educacado como prioridade para os jovens

f Desenvolvimentd 2 OA Lt SY @ST RS a! aarai
como accgao residual)

Mobilidade Social

Empowerment; Desenvolvimento e capacitacao ihosviduose organizacées

Subsidiariedade

Envolvimento das popula¢ctedvo

Participacdo indidual e comunitaria

Abordagem sistémica a familia, centrada no individuo

l02NRF3ASY 2a 22@0Sya AYyiSaNIRIFYT Sy aO022NIiS¢
Compromisso e Contratualizagédo (Contrato Familiar)

Testar metodologias inovadoras e replicaveis

Procurar a sustentabilidade futuraedfe2 RS &l f | @ yOlF ¢ RIF & | Ocep Sa
Parceria e cooperacénterinstitucional(Sector Publico, Sector Privado e Terceiro Sector)

Partilha de recursosiBlico-PrivadeOrg. Locais

(0p))
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2.3. Néo discriminacgéo e Igualdade

E um projecto promotor da igualdade de género dem como maisvalia a capacidade de atracgéo
e comunicagdo com 0s jovens do sexo masculino, que apresentam em regra, no seio dos grupos de
risco, um comportamento e um desempenho escolar inferior aos das raparigas.

Sendo um projecto que tira partido doeio de género que consiste numa maior atractividade junto

do género masculino, reverte esse efeito para um quadro de solugfes integradas de promocédo de
igualdade de género no acesso ao sucesso educativo que é predominantemente femipirsiom

alvodo projecto.

O projecto modela ainda a sua intervencdo de acordo conproxipiosde igualdade e nao
discriminagao:

1 Na&o discriminacdo associada a mecanismos e processos facilitadores da igualdade de
oportunidades

i Igualdade de Oportunidades

1 Igualdade de Géaro
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2.4. Objectivos

O projecto tem os objectivos gerais e especificos abamnciados sendo as metas definidas
localmente com o Municipio e a Escola na formatacéo do projecto em cada territorio:

1. Melhorar a assiduidade, comportamento e resultadescolares nas suas dimensfes de
género e excluséao social:

a. Fazer convergio comportamento estatistico da assiduidade do conjuntdos
beneficiarios do projecto com assiduidade média do agrupamento escolar,
baixando e combatendo a excluséo.

b. Fazer convergio comportamento estatistico da assiduidade masculxaan a do
génerofeminino em cada agrupamento escolar, promovendo a igualdade de género
no acesso a educacgao.

2. Melhorar o sucesso escolar nas suas dimensdes de género e excluséo social:

a. Fazr convergiro comportamentoestatisticodo sucesso escolar do conjunto dos
beneficiarios do projectoomo sucesso escolar médio do agrupamento escolar.

b. Fazer convergio comportamentoestatisticodo sucesso escolar masculinomo a
média d mesmo nagénao feminino em cada agrupamento escolar, promovendo a
igualdade de género no acesso a educacéo.

3. Desenvolver actividades fisgalesportivas, lidicas e de ar livre ao nivel das modalidades
mais adequadas ao trabalho individual e colectivo necessario a badeficiario,
desenvolvendo a suas competéncias pessoais e sociais, ao nivel individual e relacional de
F2NXYEF | NBF2Nel NJ & RAYSyapSa a{FoSNJ {SNt¢ S
LI N} 2 da{lF0SNEO®

4. Desenvolver actividades dico-pedagogicasnuma légica de projecto, que desenvolvam
conceitos e competéncias basicas em matéria de Portugués, Matematica e TIC de forma a
contribuir para a melhoria das suas condi¢des de aprendizagem das matérias curriculares. Ou
aSa2l > I NBT2Nbel BIohtribl pafsSa/ndelhdia idd{vitual asklimensbes
G{F0SNJ {SNE S a{F06SNJ9&all NEOD

5. Capacitar as criangas e jovens tornammdoactores principais da sua tomada de consciéncia
de comportamentos, atitudes e sucessos, iNsucessos e consequéncias sociasaes kess
seus actos. Designadamente, envolverndode modo decisivo na interaccdo e informacao
entre os diferentes actores do projecto e pelas atitudes e decisbes que tomam em fungéo
das suas escolhas e consequéncias.

6. Promover a prevencdo e adopcao pelammcas e jovens de estilos de vida saudavel e o
acesso as condi¢es de nutricdo e saude médias nacionais, combatendo a exclusdo e criando
condigbes para o sucesso educativo e a mobilidade social na vida adulta.

7. Promover a pratica desportiva e facilitaempreendimento pelas criancas, jovens e familias,
de percursos de formacdo e afirmagéo desportiva nas diferentes modalidades do Clube,
abrindo espacos a identificagdo e promocao de talentos individuais no Universo Benfica, em
funcdo do mérito, potencial empenho individual.
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2.5. Pontos fortes oportunidadesa capitaliza localmente

1 Articulacdo permanente com Redes Europeias de cooperacao institucional na area do
desenvolvimento social.

I Organizacao e gestdo emggarial de excelente nivel camguipatécnica vasta,
transdisciplinae altamente qualificada, com uma cultura de organizacéo centrada na busca
e afirmacgéo da Exceléncia.

1 Capacidade de atrac¢éo do pubkalwo e de mobilizagéo para o regresso a escola e melhoria
educativa.

i Capacidade de comwdcao e mobilizacdo doapazesque sdo um grupo de risco superior
uma vez que ha um claro efeito de género em matéria de sucesso educativo, deficitario do
lado masculino por comparag¢do com o feminino.

1 Transversalidade Social do Benfica (étréoajoecodmica religiosa, cultural, género,
orientacdo sexual).

1 Boa cobertura geografica do territério nacidneom uma rede de Casas do Benfica com 222

casas em Portugal.

Presenca forte nos PaisesldaguaOficial Portuguesa (PALOP e Brasil)

Boa capacidade daetworking com Municipios, Sector Privad®egceiro Sector.

Profunda ligagdo a maioria das comunidades imigradas em Portugal e seus descendentes.

Profunda ligacdo aos PALOP e Brasil.

Fortissima presenca mediatica.

Benfica TV (canal privilegiado para a comacéo, difusédo e participagéo social)

Deteccéo de talentos desportivos e articulagdo sistematica com o Departamento de

Prospeccéo do SLB

= =4 -4 —a -—a -8 -

2.6. PublicoAlvo

Tratase de um projecto de intervencdo so@ducativa que tem como destinatarios criangas e
jovens em risco ou em situacao de exclusao entre0msos 16 anos.

Destinase a 60beneficidfriosem cada Municipio, provenientes derritério de influéncia do
Agrupamento Escolar seleccionado, sendo privilegiados os territorios de intervencao prioritaria e as
RSaA3dylIRFaE al2ylra ONNGAOFaAE SY Fdzyenz2 RS AYyRAOI
dos respectivos municipios.

Aorganizagao interna dos beneficiarios em grupos sera @ieitseguinte forma:

Grupo N° Beneficiarios Estabelecimento de Faixa Etéaria
Ensino
1 20 EB 2,3 1011
2 20 EB 2,3 12-13
4 20 EB 2,3 14-16
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A manutencao destes contingentes ao longo dos angzrdgressao do progo sera feita, no limite

dos 60beneficiarios e com 0s ajustes necessarios, tendo em conta o saldo verificado em cada ano
entre os contingentes de entrada na base demogréfica do projd€i@rfos) e os contingentes de
saida efectivosgndo em conta retengfes e desisténcias.

2.7. Parcerias locais

O projecto é desenvolvido através de parcerias locais polarizadas em to@é&ntEra Municipatom

a Fundacao Benfica Fundacdo EDB, agrupamento escolar frequentado pelos beneficigrias
organizacdes de base local e com os servicos locais do Estado sobretudo em matéria de seguranca
social, garantindo que o universo de stakeholders do projecto retine as competéncias, legitimidades
€ recursos necessarias a sua eficacia e eficiéncia.

Dada abrangéncia pretendida para egpeocesso participativo, a firde garantir um bom niveled
operacionalidade, o projectdesenvolveise-a com o seguinte modelo de gestéo de parcerias:

Conselho de
Parceiros

Parceiros
Estratégicos

Nucleo de Coordenacao e Gestao

Cada projecto é gerido pela FB e m®nado internamente em termos de planeamento, gestao,
monitorizacao e avaliagdo de impactos.

Os recursos Humanos da Equipa serdo garantidos preferencialmente através dos recursos proprios
mobilizados para cada projecto, envolvendo financiamento efinamciamento externo relevante.

Trabalha em articulacdo estreita com as parcerias operacionais dos projectos e com 0s parceiros
estratégicos da Fundacéo.

Manual Projecto PARA TI SE NAO FALTARES © Fundigio B&/ 19
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Parcerias Operacionais

Cada project@ desenvolver terd a sua parceria operacional constituida por elementos do Nucleo de
Coordenacao e Gestao e pelos intervenientes nas acg¢des, que trabalhardo em articulagéo estreita.

Competelhes executar de forma eficaz e eficiente os projectos e accdsstarritorios e areas
tematicas de intervencao.

Parceiros Estratégicos

Articulam acc¢éo, aconselham e catalis a accdo executiva do Nucleo Coordenador e das Parcerias
Operacionais. Participam nas comissdes de acompanhamento dos projectos, quando existam,
apoiando a Monitorizagéo e Avaliagdo do programa, contribuindo para a sua reflexdo e correccao.
Reunem de acordo com as necessidades do programa e pelo menos uma vez por ano em sede de
Conselho de Parceiros.

Como parceiros estratégicos consideras a tiulo indicativo:

Fundacédo EDP

Parceiros estratégicos da Funda¢zoP

Parceiros estratégicos da Fundag¢@nfica
Patrocinadores e parceiros locais

ACIDI

IEFR Centros de Emprego locais

ISS / Seguranca Soci8lervigos Locais

Escolas e Centros #f®rmagcéo profissional locais
Centros de novas oportunidades e ninhos de empresas
Fundacgobes

INSCOOP

IRS

Empresas sedeadas localmente

Casas do Benfica locais, sempre que oportuno e mobilizavel

Conselho de Parceiros

Reune uma vez por ano, competinthe apoar a reflexdo sobre a Monitorizagdo e Avaliacdo dos
projectos, contribuindo para a sua correcgao.

E composto por todas as entidades anteriores, acrescidas das seguintes a convidar:

Juntas de Freguesia das areas intervencionadas por projectos em curso.
Servigos Municipais, ao nivel organico de Divisdo, com intervencao nas areas intervencionadas por projectos em
Ccurso.
Ministério da Educacéo
PSP
SEF
Gabinete de Apoio a populacdo, Movimento Associativo, Imigrantes, etc.
Conselho Local de Acgao Social
Consého Local de Educacao
Comissao para a igualdade e os Direitos da Mulher
Comissao para a igualdade e contra a discriminagéo racial
Plataforma Nacional sobre Politicas de Acolhimento e Integragdo de Imigrantes
Manual Projecto PARA TI SE NAO FALTARES © Funddicio B/ 19
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2.8. Estratégia e metodologia

A estratégia do pojecto assenta no pressuposto que a marca Benfica tem um forte potencial de
comunicacdo com publicos dificeis e em situacdo de excluséo pelo facto do Clube, cuja atractividade
junto de criancas e jovens € capitalizada para a melhoria da assiduidade, pawdetacao de
comportamentos assertivos.

O projecto desenvolvéd S SY SaLI 2 S&a02fFNE aSyR2 Stl 062Nl R2
pedagdgico e comportamental que sera o quadro de referéncia para a adaptacéo local do projecto,
para a formatacdo da ss ac¢bes e quantificacdo das metas a atingir para cada objectivo
anteriormente enunciado.

O projecto assenta numa estratégia de marketing social que é decisiva para a adesao e compromisso
das criangas e jovens e que assenta na clareza da comunicagapodamiodades concretas a que

estes tém acesso, no seu posicionamento individual perante essas oportunidades e no entendimento

de que a Unica via que cada individuo tem para manter o nivel de acesso as oportunidades e obter
beneficios individuais é o contmasocial.

Estrategia de Aqui ha e E para Se:
Marketing Social ] ]
Benfica! mim...
GG NYzy ¥2 2 Posicionamento da Posicionamento perante ¢ Negociacdo / Contrato
oportunidade oportunidade Social

(Atraccéo da Marca

Benfica)

Efeito individual Vontade de aderir e Autopercepcao de ter Orientacao /

receber beneficios 0SYSTAOALIR2 Aconselhamento e
individuais RS O2yFAl Yy negociacao
de o manter

Mecanismo de

capacitacao e - .
Querer Decidir Negociar

automodelacao
comportamental
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ao publicealvo, deixando também claras as duas vias de acesso ao mesmo, ou melhor, a razéo pela
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qual cada individuo se encontra no projecto. Por um ladoremiacdo do mérito, dado que os

melhores alunos sé@o convidados nessa base e sdo quem decide se entre ou ndo. Por outro a
concessao de uma oportunidade aos alunos sinalizados por défices comportamentais, de assiduidade

e/ou rendimento escolar, cabendbes aproveitar a oportunidade e procurar mank& se tiverem
interesse nisso.

Radial de Operacdes Benfica
“Para ti Se nao faltares”

1- Premiamos o Mérito.
2- Trocamos:

- Assiduidade

- Comportamento

POR:
- Benfica, ou seja:

Beneficios pessoais, conseguidos através de decisbes e
modelagdao de comportamentos individuais que garantem
reconhecimento social (Contrato Social)

Por outras palavras:

1
1

Sendo assim, o projecto toma como fundamental transmitir aos beneficiarios que existem mdultiplas

Premiamos o Mérito

Trocamos Assiduidade e Comportamento por Benficau seja, beneficios pessoais,
conseguidos através de decisbesda modelgdo de comportamentos individuais que
garantem reconhecimento socia@d@ntrato Socidl

actividades e prémios associados adB8hfica e a sua Fundacado quéaedo acessiveis a todos eles

se concretizarem 0 seu compromisso para com o projecto através das componentes assiduidade e

comportamento.

A légica que se estabelece no projecto € um Contrato Social pelo qual se garantem, de forma
transparente e bem explicita e comunicada, determinados beneficios pessoais que sdo conseguidos

através de decisdes e modelacdo de comportamentos individuais gqamtgm reconhecimento

Manual Projecto PARA TI SE NAO FALTARES © Funddigio EEO/ 19
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social. Nestes termos, premiamos 0 mérito na perspectiva da exceléncia mas também sob a forma da
melhoria continua (sefimprovement).

A capacitagdo dos destinatarios passa por um processo repetido deandiiee de situacdes e
modekcdo de atitudes, decisbes e comportamentos em funcdo dos resultados/consequéncias
pretendidos individualmente e pela incorporacdo dos resultados da negociacdo social e do
NEO2YKSOAYSy(G2 R2 a2dziNRP¢ yI | Oen2 AY Raygddd Rdzl f
individuais.

O produtcagente deste processo de capacitacdo e veiculo de comunicacédo transparente entre todos
0s actores do projecto, € uma caderneta individual.

A caderneta é composta por uma capa atractiva e posicionadora das oportunidades dispqué/
se prolongam pelo seu interior até ao final.

A entrada famse com uma folha de perfil d@ beneficiari@, com fotografia e com o seu
posicionamento individual perante o projecto e 0s seus atractivos, confelirdamportancia,
responsabilidade e coiainga.

No seu interior cada pagina corresponde a uma semana, o que lhe permite uma correcta percepgao e
O2yiNRES R2 GSYLR S R2 OFfSYRtNR2 Saoz2ftl N® ! 2
existem um conjunto de prémios, provas de competénciascenitivos individuais que recolheri

caso néo tenha penalizacdes. Em cada folha ou semana sdo lancados pelo coordenador do projecto e
responsavel proximo da crianca, as faltas, indisciglirgoreensdes ocorridas.

Existem dois tipos de cadetas, uma pardl 1° CEB e outra para o 2°/3° CEB, adaptasdas
linguagens, competéncias trabalhadas, prémios e incentivos. Estes sdo geridos ao longo do ano
lectivo em funcdo da sua importancia e valor, doseamento temporal e grau de dificuldade de
obtencdo, de formaa manter um nivel suficiente de atractividade e uma motivacdo individual
renovada.

N >N
BENFICAY BENFICA
e

2) &)

2 Classificacao do Aluno Avaliacao Semanal

Classificacso do Aluno

Como funcions

Phasellus ot neque MAGNA. M“D‘m‘l:;ll\ulmml:“

o massa dapibus
thoncus vitse vita® ﬂl)ll-ll n dapibus 3 o ‘
e v lomindafass 2 575
esislin i vosubhin VEORRACS. \
-
Alquam condimuntim Jacus’ quis ¥ x |
pibh porta eu. Aliquan
o, e e ‘
i veamae 1o

Classificacoes o avaliagdes

Phasellus nec ibero ac nisl commodo
thoncus vitas vitae sapien. In dapibius massa a elit dapids ac
tristique turpis iaculls. Pellontosqus habitant morbs tristiquo

W0 - e el
\ , z a 1
Identificacao doaluno Jipa ‘
N g

Cancello:

[emeraan )
Duta de nascimenta I
o = smatvin o

Em ambas, um sistema graduado de carimbos (smiles) e/ou pontuacdes determinara, no momento
de atribuicdo de cada incentivo ou prémio, a sua conquista ou pexda irreversivel.
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Em caso de ter um mau desempenho @ beneficiari@ pode negociar com o professor e, por via deste
com o grupo social de pertenca, uma forma de compensar até a data em causa e assim abter um
para anular unL , ou pontos positivos para anular pontos negativos que o penalizaram. Cada um
tem, portanto, direito a mudancga esclarecida e conseguida pela sua deasdo validada pelo
Contrato Social.

I/ FTRSNYySGF atFNr GA {S yn2 &bes iérhahNdBsadesenvobids | A Yy R
por especialistas nas respectivas matérias, de entidades parceiras com competéncias decisivas sobre
as mesmas, indicanese a titulo de exemplo os seguintes:

Prevencao em salde, estilos de vida saudavel e satde senqmbdutiva

Viver com os Outros Didlogo intercultural (ACIDI)

Melhora o sitio onde vives! Trabalho comunitario participado sob a forma de pequenos projectos
Comunicar em Segurangdnternet, perigos e precau¢des (Fundacao PT)

Igualdade de género e n@iscriminagédo

Desporto, Fair Play e valores a cultivar

Alimentag&o saudavel

Gere o teu dinheirg Economia e finangas pessoais (parceira com Banco)

Seguranca Rodoviaria e publica (PSP e Protecgdo Civil Municipal)

= =4 -4 -4 -—a -4 -—a _-a _-a -2

Protege o Ambiente; Conceitos e consells fundamentais; aquecimento global, gestdo de &gua, poluigéo,
reciclagem, etc.

! Os animais sdo teus amigog; IAjuda a proteger os animais selvagens; incluindo a Aguia, icone do SLB, a
reproducdo de animais em cativeiro, as reservas naturais (INA).

1 Os aninais sdo teus amigos ¢l Animais de estimacéo, perigos, cuidados a ter (cdes de luta, vacinas, etc) e
caracteristicas dos principais animais de companhia.

Com a caderneta pretendge ainda reforcar a lideranca dos adultos de referéncia sobre as crancas
jovens, conferindo aos professores e trabalhadores sociais mais capacidade de negociacao, através
de um sistema de reconhecimentos e incentivos. Preteselainda provocar uma concertagédo
recorrente de comportamentos desviantes ou potencialmente -aotiais pela via da negociagéo

com o grupo e pela intermediacdo da lideranca do professor.

Na operacionalizagcdo do projecto é pretendido que todos os seus actores tenham pleno e oportuno
conhecimento do que sucede semanalmente, quer no projecto quer na egarka que as accoes,
positivas e negativas, tenham a devida monitorizagdo, comunicacao transparente junto das criancas
e jovens e, obviamente, as consequéncias esperadas em cada situacao.

A consisténcia deste trabalho e na sua persisténcia com justigame desvios junto de cada
beneficiari@ ao longo dos sucessivos anos lectivos do projecto é um factor critico de sucesso.

Assim, preconizae a articulacdo permanente, de base semanal, entre a escola e o projecto,
envolvendo em primeira linha a figura @rector de Turma e do Coordenador do projecto, a quem
compete, respectivamente fazer a transposicdo de informagdes e acg¢des da escola para o projecto e
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a articulacdo entre todos os técnicos do projecto de forma a dar cumprimentos a essas mesmas
accoes enfuncao da informacéo qualitativa existente.

P i

Treinador A

Prof.
Qtema’tica

P

_—

Beneficidrio Treinador C )

\

Prof. Titular
\de turma

2.9. Critérios de Selecc&d erritérios)
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universalista e de amplitude naciopaksente na criacdo gharcerias locais para o desenvolvimento.

Deste modo, o projecto seguira 0s seguintes critérios de selec¢do quanto aos territorios de aplicacao:

9 Territérios criticos, urbanos ou rurais, onde existem projectos de desenvolvimento social
integrados com um bongrau de maturidade e envolvimento comunitario, encabecados
pelos Municipios, em execug¢éo ou planeados.

1 Quadro persistente de absentismo, abandono e insucesso escolar, acima das médias
nacionais, regionais ou locais, com contornos de exclusdo social deasria jovens em
risco.

I Existéncia de um projecto educativo claro, sensibilidade e objectivos de inclusdo social com
abertura ampla da escola @Goperacdocom as organizacdes e pessoas da sua envolvente
proxima.

1 Elevado grau de motivacdo e competénciagntéas do corpo docente, autarquia e
organizacdes potencialmente parceiras, colocando o processo de capacitagdo num patamar
apontado a exceléncia e ndo a satisfacdo das condicdes minimas de base organizacional e
técnica.

1 Préexisténcia de paeriss locaiscom bom grau de maturidade aronjugacdo de vontades
de emparceiramentoda Camara Municipalcom as organiza¢Bes de base local, com o0s
servicos locais doskado sobretudo em matéria de seguranca social e com o agrupamento
escolar fequentado pelos benefiarios, garantindo que o universo de stakeholders do
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projecto relne as competéncias, legitimidades e recursos necessérias a sua eficacia e
eficiéncia.

1 Compromisso de todas as entidades parceiras com 0s objectivos do projecto e em assumir
uma cultura de caesponsabilizacdo e parceria, assente em principios de empowerment,

aprendizagem intepares [/ aprender fazendo (pe#o-peer/learn by doing) e
subsidiariedade

1 Outros
0 Existéncia de Diagnéstico Social actualizado

o Existéncia de Plano de Desenvolvimento Social aprovado e em execugdo, com eixos
estratégicos e Plano de Accao que possa ser potenciado pelo projecto Para ti Se nao
faltares.

o0 Indicadores municipais de rendimento e pobreza quelestaguem negativamente

dasmédias nacionais e regionais:

Taxa de desemprego

PIB per capita

N° de beneficiarios de Subsidio de Desemprego

N° de beneficiarios de RSI

N° de benficiarios de Complemento Solidario de Idosos

Pecentagem da populacdo escolar beneficiaria de Accdo Fsualar (1°CEB e 2,3 CEB)

> > > > > >

o Indicadores em mdtia de educacao (ensino basico), por ciclos:
A Absentismo
A Abandono escolar
A Aproveitamento

0 Indicadores demograficos
A Evolucéo da populacgéo residente

A Perda de populagdo em idade activa
A Estrutura demogréafica

2.10. Critérios de Seleccao (Beneficiarios)

Em cada territorio de intervencéo as escolas deverao seleccionar os beneficiarios de acordo com os
seguintes critérios:

10%- Alunos com mérito excepcional em qualquer disciplina que queiram participar
10%- Alunos aindicar pela escola por critérios seus face a mal& que o projecto
pode representar

i 10%- Alunos sinalizados pelos servigos sociais da autarquia em articulagdo com CM e
ONGS locais

i 70%- Alunos com défices comportamentais, de assiduidade e de rendimen
aproveitamento escolar

0 O numero de alunos com problemas disciplinares graves ndo podera exceder 5% do
total de beneficiarios

U O peso de m dos sexos ndo podera excedéd Ao total dos beneficiarios
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2.11.Actividades

As criancgas e jovens sanvolvidas em quatro tipos de actividades:

1. Actividades desportivas futebol, futsal, ginastica, taekwondo e outras seleccionadas em
funcdo das condicdes ou objectivos locdis.conceito associado a pratica desportiva no

ambito projecto € o do desporto ihgsivo ou desporto para todos, privilegiando, desta
forma, o papel social do Desporto.

2. TIC- privilegiando a vertente de criacdo e manipulacdo de conteudos web e audiovisuais
numa logica de projecto.

3. Jornalismo Portuguég - trabalhando as competéncia bi@gas desta disciplina nuclear sob a
direccdo pedagdgica da escola e em actividades de jornalismo, nas suas mdltiplas formas,
tendo por objectivo a reflexdo e construgcdo de discursos sobre as suas realidades e
aspiracdes numa légica de projecto. A qual@didguistica sera factor determinante para a
elevacao destas reportagens a diferentes niveis de exposi¢cdo mediatica e de reconhecimento
publico.

4. Sabias que?Matematica) - trabalhando raciocinios l6gicos e pratica de célculo através do
planeamento e orgaizacdo conjunta de actividades e pequenas iniciativas em que as
criancas e jovens sao protagonistas, numa logica de projecto, mas onde as competéncias
matematicas sao fundamentais para 0 seu sucesso e reconhecimento final.

- Portugués
- Jornalismog =ttt

T I LI
sumsEmEER .
0

RY

- Jornal ‘é
- Matematica é &

- Organizacao, logistica, eventos

- Reportagem ”\g’

- Raciocinio légico, taticas, estatisticas de jogos

- TIC K

U

- Multimédia e web’

No ambito doprojecto serdo, ainda, desenvolvidas as seguintes ac¢les:

1 Comunidade de Prética (ferramenta Web com centro de recursos, resultados, ideias, etc.),
Workshops (e outros eventos):
U para implementacdo paralela, aprender fazendo e aprendizagempaies;
U paradar visibilidade e retorno aos diferentes actores (pessoas e organizacdes);

Manual Projecto PARA TI SE NAO FALTARES © Funddigio EE5/ 19



FUNDACAO BENFICA 'MANUAL _

U para criar e difundir conhecimento e harmonizar a informacéo criando uma cultura do
projecto;

Festa Anual no final do ano lectivo com exposicdes, torneios (desporto, portugués,

matSYt GAOF S ¢L/ 03X | H¥20q SONWIMEAatriBugio Bdknvepathd ¢«

diploma como prémio final da caderneta.

Atribuicdo de prémios anuais de reconhecimento da exceléncia.

Participacdo oportuna enprograma da Benfica TV ou programa préprida Fundacdo

Benfica a ser criado no canal, onde os protagonistas sdo os destinatarios (criancas e jovens) e

as pessoas e organizagbes que desenvolvem o projecto no terreno. Vesdficainda a

possibilidade de difusdo na radio através de acordos éalio macional.

Articulacdo com gabinete de prospeccdo do Clube a identificagdo de potenciais talentos

individuais, proporcionandthes, em casos pontuais e com o devido acompanhamento, a

integracdo nas equipas de competicdo do Sport Lisboa e Benfica.

2.12. Monitorizacao e Avaliacdo do projecto

Sera implementado umistema de monitorizagdo e avaliacdo de impactos registando a posi¢ao de
partida, evolucdo e ponto de chegada. O conceito que desenvolveremos consiste na realizagdo de
uma avaliacdo participadaa qual todos os actores com envolvimento no projecto (beneficiarios,
familias, autarquia, mecenas, parceiros locais e outras organizacdes) serdo convidados a se
pronunciar sobre o mesmo. Deste modo, reforcamos a consisténcia do projecto pela incorp@acao
avaliacdo da perspectiva de todas as partes interessadas. Outro ganho obtido com a aplicacédo deste
método prendese com a transparéncia e legitimidade reforcadas na medida em que a informacéo é
partilhada por todos os stakeholders. E nossa forte cgéwicque o envolvimento activo dos
multiplos actores contribuira para que estes assimilem a cultura do projecto e se tornem
progressivamente proactivos e capacitados na dinamizacdo do mesmo, garantindo melhores
condi¢cdes de sucesso ao nivel da eficaciaefide&ncia.

2.13. Avaliagéo do Publiealvo

A avaliacéo dos beneficiarios séeéa em reunido de grupo e tera um elevado grau de
determinacgéo pelosegistos incorporados neaderneta individual, prevalentemente ao nivel do
Sebar Ser e do Saber Estlrsignadamente:

1
1

Assiduidade e pontualidade;

GComportamento e disciplina;

l 3aSNIADGARIRSET ANBEaaAADARIFRSYET CFEANItflFe S NBf

Desempenho no Desporto, Portugués, Matemética e TIC, mbgieaprevalente de
melhoria continugselfimprovement)e smultaneamente premiadorda exceléncia;

De salientar que os elementos de avaliacdo supra mencionados se aplicam quer no ambito do
projecto quer no ambiente escolar.
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Todos os beneficiarios terdo, em cada momento, consciéncia da avaliagdo que lhes éaouriieu
realizada e actualizada. Deste modo, sera simultaneamente um dever e um direito do beneficiario de
modelar o seu comportamento em fungéo do feedback que Ihe é transmitido. Ac¢Bes positivas por
parte do beneficiario serdo devidamente sinalizadas ertomamente reconhecidas enquanto que
accdes negativas serdo igualmente sinalizadas mas reprimidas e conduzirdo no limite (cenario de
uma acumulacdo extremamente elevada de acc¢fes negativas) a substituicdo do beneficiario no
projecto.

Salvaguardse, contuo, que a avaliagdo que é realizada no projecto ndo tem, obviamente,
implicacdes na avaliagdo que é realizada pela escola.

2.14. Recursos humanos

Os professores de Lingua Portuguesa, Matematica e TIC sé@o propostos pelas Escolas e avalizados pela
FB, sendeemunerados pela FB.

Os técnicos desportivos a integrar serdo propostos pela FB e avalizados pelos diferentes
departamentos desportivos do Sport Lisboa e Benfica.

Os programas de actividades tematicas relacionados com a caderneta serdo executadosrpos recu
humanos da FB e parceiros respectivos, sendo monitorizados pela escola e/ou por técnicos
municipais.

2.15. Instala¢des

As actividades regulares decorrerdo preferencialmente nas instalacdes das respectivas Escolas
assegurando uma maior seguranca pasaeneficiarios.

Poderdo vir a ser, no entanto, desenvolvidas actividades regulares fora do recinto escolar, em
particular as relacionadas com o Desporto.

Esta prevista, ainda, a dinamiza¢do de actividades, com caracter extraordinario, em locais fora da
zona envolvente das Escolas carecendo, estas, de autorizagéo prévia do encarregado de educagéo ou
responséavel legal.

As deslocagbes de beneficidrios que necessitam de acompanhamento no ambito das actividades
regulares requerem a participagdo das familiasgue por sua vez promove um progressivo
envolvimento e acompanhamento das familias no percurso educativo dos seus filhos.

2.16. Equipamentos e materiais

Seréo facultados aos alunos beneficiarios todos os equipamentos e materiais extraordinarios que
sepm estritamente necessarios ao desenvolvimento das actividades desportivas ou outras.

Os alunos responsabilizase pela apropriada utilizacdo e manutencdo dos equipamentos e
materiais e deverdo fazese acompanhar de todos os elementos necessarios a ekecdae
actividade prevista.
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No final do ano lectivo todos os alunos que cumpriram na integra o programa e o0s objectivos d
projecto Para ti Se n&erdo direito ao respectivo equipamento desportivo.

2.17. Horéarios

Os horarios serdo definidos por Projetcemdo em consideragcdo os horarios escolares dos alunos
seleccionados na medida em que as actividades desenvolvidas corssificr como um
complemento as actividades escolares ndo incompatibilizando naturalmente os respectivos horérios.
Como principio gel €, no entanto, definido que sempre que possivel as actividades educativas serao
dinamizadas ao inicio da manhd e as actividades desportivas desenvolvidas a tarde, ap6s as
Actividades de Enriquecimento Curricular no caso das EB1 e apés a conclusdasias aaso das

EB 2,3.

2.18. Inscricdes

As fichas de inscricdo serdo entregues aos alunos seleccionados durante o periodo de aulas sendo
obrigatério o devido preenchimento por parte dos respectivos encarregados de educacgdo (ou
responsavel legal) e poster devolugéo.

2.19. Participacéo

Todas as actividades a desenvolver assumem a natureza voluntaria sendo possivel ao aluno, com
autorizacdo do seu encarregado de educacdo ou responséavel legal, renunciar, em qualquer
momento, a participa¢cao no projecto.

Sendo este um projecto integrado ndo sera, contudo, permitida a renlncia parcial através da
seleccéo das actividades a integrar.

2.20. Seguros

Todas as actividades a desenvolver estardo abrangidas pelo seguro escolar ja existente, nos termos
da legislacdem vigor ou, nas situagdes casuisticas em que tal ndo aconteca, serdo objecto de seguro
a efectuar pela FB mediante comunicacao da escola especificamente nesse sentido.

2.21. Exclusao do Projecto

A exclusdo do alunao projectodt I NF GA { Sé gedidda dnjuntanentd &nére
representantes a determinar pela FB e pelas Escolas e deriva de uma comunicagcdo objectiva ao
beneficiario em causa e seu encarregado de educacdo, perante situacdo irreversivel e apos
sucessivas tentativas de resolugédo. Pasta @lecisdo extrema, recorrse-a a critérios pertinentes

como sejam a indisciplina grave, a falta de assiduidade crénica e agravada sem qualquer sinal de
esforco individual para a correccdo da situacdo, a falta de pontualidade deliberada e ostensiva e
outros considerados pertinente em cada momento pelas partes tendo como referéncia os
regulamentos internos das escolas.
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