CAPITULO IV

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
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4 DIAGNOSTICO DA SITUACAO EDUCATIVA DO CONCELHO: MATRIZ SWOT

4.1 NOTA INTRODUTORIA

Em lugar de tragar uma sintese descritiva em jeito de balango final dos principais indicadores e
tendéncias de evolugao registadas nos capitulos que materializam a fase de diagnéstico da Carta
Educativa do Concelho de Ponte de Sor, optamos por apresentar um exercicio analitico transversal

aos mesmos capitulos.
Esta opgao baseia-se em dois pressupostos:

Por um lado a presenca de um diagndstico relativamente exaustivo e abrangente, com o intuito de
captar as principais tendéncias e os principais sinais de mudancga/estabilizagao de algumas variaveis,
nas diversas dimensdes de analise contempladas: territério, demografia, estrutura socio-econdémica,

oferta e procura educativas;

Por outro lado, a arrumagao dessas principais tendéncias e sinais caracterizadores da realidade
concelhia, através do recurso a uma técnica metodolégica especifica e habitual em processos de
planeamento — Matriz SWOT (strenghts, weaknesses, oppotunities e threats) — a qual permite obter
ganhos de leitura analitica do diagndstico na sua globalidade e assim servir de fundamentagao
empirica para a sustentagdo de propostas dirigidas ao sistema educativo do concelho, numa
perspectiva abrangente e multisectorial, implicando varios actores educativos com representacéo e
actuacao ao nivel local.

Neste contexto, a sintese de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, diagnosticadas é
apresentada nos quadros que se seguem.

4.2 MATRIZ SWOT — MATRIZ DE ANALISE DE PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS,
OPORTUNIDADES E AMEACAS

Como pressuposto metodolégico subjacente a construgao e preenchimento da Matriz SWOT, esta o
entendimento de que:

& Os “PONTOS FORTES” sao factores determinados pela conjuntura socioeconémica, cultural e
educacional que podem contribuir de uma forma positiva na melhoria da educagao no concelho;

& Os “PONTOS FRACOS” sao factores determinados pela conjuntura socioecondémica, cultural e
educacional que contribuem negativamente no quadro da educagao no concelho;

<~ As “OPORTUNIDADES” constituem objectivos passiveis de concretizagdo a partir do significado
e do efeito positivo que as forgas diagnosticadas tendem a representar;

& As “AMEACAS” sdo aqui entendidas como dificuldades e obstaculos a enfrentar e a tentar
contornar, decorrentes das fraquezas inventariadas.
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4.2.1 PRINCIPAIS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS DIAGNOSTICADOS
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VERTENTE TERRITORIAL, DEMOGRAFICA E SOCIO-ECONOMICA

PONTOS FORTES
Importantes vantagens locativas associadas, entre outros factores, a centralidade a nivel nacional e as boas
acessibilidades.
Redes viarias em boas condigdes.

Estabilidade Populacional, sustentada por uma certa capacidade de fixagdo dos residentes, com a
prospectiva de Aumento da populagéo residente e expectativas de um crescimento moderado nos préximos
10 anos;

Estrutura etaria ligeiramente mais equilibrada do que a média dos concelhos do Alentejo.
Vasta &rea ocupada por uma espécie com crescente valorizagdo econémica — o sobreiro.

Existéncia de importantes recursos hidricos, destacando-se a Albufeira de Montargil e a inclusdo de Ponte
de Sor no Perimetro de Rega do Sorraia.

Localizacé@o no concelho de grandes empresas valorizadoras dos recursos locais, reveladoras de dinamismo
e com impacto a nivel nacional e internacional.

Possibilidade de rendimento dos agricultores pelo desenvolvimento de actividades complementares (turismo,
caga, etc).

Potencialidades de desenvolvimento turistico associadas a Albufeira de Montargil, a crescente procura de
espagos naturais, aos recursos cinegéticos, as unidades de turismo em espaco rural ou a equitagao.

Mercado de trabalho relativamente dinamico, registando-se ao nivel do Centro de Emprego, um volume de
desempregados reduzido.

Implementagdo de Projectos estruturantes no dominio cultural, desportivo e recreativo: Complexo Desportivo
da Zona Ribeirinha, Piscinas Municipais, Zona Desportiva, Pavilhdo Municipal, Fundagdo Anténio Prates,
Anfiteatro, Teatro Cinema.

VERTENTE TERRITORIAL, DEMOGRAFICA E SOCIO-ECONOMICA

PONTOS FRACOS

Dispersdo dos aglomerados populacionais e isolamento.
Rede de transportes insuficiente para a aproximagao das populagdes das freguesias a sede de concelho.

Tendéncia de declinio populacional (essencialmente nas freguesias rurais) e de diminuicdo da natalidade
cujas consequéncias ainda se farao sentir sobre a procura escolar.

Baixo Nivel de Instrugdo da Comunidade.

Taxas de analfabetismo muito altas relativamente & média da regi&o e a nivel nacional.

Base econémica que nao promove a procura de profissionais com niveis de qualificagdo mais elevados.
O peso da massa critica no concelho ndo é relevante.

Escassez de activos posicionados nos escaldes intermédios com repercussdes desfavordveis sobre a
necessaria modernizagao da base econémica de Ponte de Sor.

Falta de motivagao, expectativas e objectivos para incrementar novas actividades produtivas.
Insuficiéncia da oferta de equipamentos turisticos e de actividades geradoras de animagéao.
Emprego sazonal e precario.

Ligeiro aumento do desemprego motivado pela crise que se vive a nivel nacional.

Falta de expectativas ao nivel do Emprego.
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VERTENTE EDUCATIVA (OFERTA, PROCURA E PROJECCOES)
PONTOS FORTES

Relativa estabilidade da rede escolar do 12 CEB nas zonas de baixa densidade (freguesias rurais), bem
como do 2° e 32 CEB e Secundario, que se traduz no equilibrio entre a oferta e a procura, ndo implicando
grandes alteragdes a situagao actual.

Boa dotagao das escolas que asseguram o 22 e o 32 Ciclos e o Ensino Secundario em equipamento de apoio
aos alunos: cantinas/refeitérios, bibliotecas, pavilhdes, ginasios e campos de jogos.

Capacidade de acolhimento instalada superior a procura registada nas EB1. Em todas as freguesias a
capacidade maxima das EB1 supera a procura existente.

Taxa de pré-escolarizagdo de 100%.

Investimento e Preocupagdo da Autarquia com a area da Educagdo a qual se repercute nas seguintes
acgoes:

= Manutengdo e apetrechamento das escolas do 12 CEB e Pré-escolar, Apetrechamento informatico e
aquisicado de magic boards, para melhoria da qualidade do ensino; Acgao Social Escolar: atribuicédo de
auxilios econémicos; Dinamizagdo da Componente de Apoio a Familia, através de prolongamentos de
horario e fornecimento de refei¢gbes, no pré-escolar e 12 C.E.B.; Melhoria da rede de Transportes
Escolares; Atribuigcao de Bolsas de Estudo; Programa de Generalizagao do ensino do Inglés e de outras
actividades de enriquecimento escolar; Dinamizacdo da Escola Mével do Desporto; Apoio a
implementacdo dos planos de actividades das escolas; Dinamizagdo da Equipa de apoio Bio-psico-
socio-pedagdgico no &mbito do Projecto Integrado de Saude e Bem-estar Social; Oferta de Projectos de
Treino de Competéncias Pessoais e Sociais em todas as escolas do 12 CEB; etc.

VERTENTE EDUCATIVA (OFERTA, PROCURA E PROJECCOES)

PONTOS FRACOS
Parque Escolar do 1° ciclo desadequado as necessidades tanto da procura como da qualidade da oferta e
desadaptada ao desenvolvimento dos novos curriculos.

Insuficiéncia de espagos de estudo e outros espagos que permitam o desenvolvimento de actividades
extracurriculares nas escolas de 1° ciclo.

Insuficiéncia de condigdes que permitam o desenvolvimento de competéncias no dominio das TIC.

Acentuadas disparidades intra-concelhia em termos de rendimento escolar e de permanéncia no sistema de
educagao.

Elevado e generalizado insucesso escolar, com maior expressao ao nivel do Secundario.
Niveis de escolarizagdo baixos especialmente nos escaldes etarios mais altos.
Reduzida procura escolar nos escaldes etérios a partir dos 15 anos.

Falta de ofertas educativas diversificadas na escolaridade obrigatéria como possivel resposta ao abandono
escolar.

Incapacidade dos Servigos de Psicologia e Orientagcdo Escolar prestarem o devido apoio aos alunos, por
falta de técnicos.

Insuficiéncia de oferta do ensino profissional para o 3° CEB e Secundario.
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4.2.2 OPORTUNIDADES/AMEACAS

VERTENTE TERRITORIAL, DEMOGRAFICA E SOCIO-ECONOMICA
OPORTUNIDADES
& Investimentos da Autarquia no sentido de captacdo de grandes empresas de projecgdo internacional nas

fileiras da cortica, aerondautica, produgéo alimentar, indistria nautica.

& Acesso a fundos comunitarios para o desenvolvimento de varios projectos de importancia vital para o
desenvolvimento econémico e social do concelho:

= Melhoria da Rede Viaria através da construgdo do IC13 e do IC9; Ampliagdo do Aer6dromo com
repercussodes ao nivel do interesse regional, nacional e internacional; Constru¢éo do Centro Tecnolégico
da Inovagéo e do Conhecimento.

& Grande Investimento Turistico na zona da Albufeira de Montargil, com impacto relevante a nivel nacional e
internacional.

VERTENTE TERRITORIAL, DEMOGRAFICA E SOCIO-ECONOMICA
AMEACAS

& Baixos niveis de formagéao profissional e falta de mao-de-obra qualificada;
Envelhecimento das estruturas produtivas;

& Risco de desertificagdo populacional dos territérios rurais, com implicagdes futuras ao nivel da dinamica
social e educativa dessas freguesias;

Fraca projecgéo Turistica;

& Dificuldade de fixagdo de pessoas no concelho, em parte por causa da especulagdo imobiliaria aliada a
incapacidade da C.M. intervir no mercado, por ndo possulir terrenos.

VERTENTE EDUCATIVA (OFERTA, PROCURA E PROJECCOES)
OPORTUNIDADES

& Acesso a fundos comunitarios para o desenvolvimento dos seguintes projectos:
= Requalificagdo do Parque Escolar do 1¢ C.E.B e Pré-escolar e apetrechamento.
=  Apetrechamento Informatico e ligagao a Internet das escolas do 1° CEB e pré-escolar.

Introducédo do conceito de escola a tempo inteiro, com o consequente alargamento de horério.

& Introdugdo de actividades de apoio ao estudo, ensino de inglés e outras linguas estrangeiras, actividade
fisica e desportiva, ensino de musica e outras expressdes artisticas e TIC como actividades de
enriquecimento curricular.

&~ Recurso de novas Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo como ferramentas pedagégicas nas escolas
publicas do 1 ciclo do ensino basico.

& Introdugdo de cursos profissionais na escola secundaria.
Introducéo do referencial minimo de qualificagdo do 122 ano.

& Criagao dos agrupamentos verticais de escolas com vista a melhoria da integragédo dos projectos educativos
dos niveis de ensino.

Maior abertura e participagéo da sociedade no combate ao abandono e insucesso escolares.

<~ Boa e crescente ligagao entre o meio autarquico, social, recreativo e empresarial & Escola.
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VERTENTE EDUCATIVA (OFERTA, PROCURA E PROJECGOES)
AMEACAS

& Perda progressiva de alunos na sequéncia da saida de familias das freguesias e diminuigdo das taxas de
natalidade;

& Manutengéo dos resultados escolares em niveis muito baixos, com consequentes implicagdes a prazo em
termos de qualificagdo da populagéo.

<& Perda de confianga por parte dos jovens associada a um sentimento generalizado de diminuicdo dos
beneficios de educagao secundaria.

Aumento do consumo de substancias nocivas pela populagdo em idade escolar.

Perda de identidade da Educacéo Pré-Escolar e do 12 Ciclo do Ensino Béasico e sua crescente menorizagao
face aos outros niveis de ensino.

< Défice de atitudes positivas relativamente a escola.
Baixo envolvimento parental na escola e nas actividades educativas.

& Fraco movimento associativo por parte dos Pais e Encarregados de Educagédo. Inexisténcia de uma APEE
em Ponte de Sor.

<& Relativa instabilidade do corpo docente.

4.3 SINTESE DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
A analise da matriz SWOT permite-nos analisar um conjunto de informagées muito importantes do

ponto de vista macro e micro dos sistemas de educag¢ao do nosso concelho.

Desta forma, e no sentido de estabelecer uma correlacdo entre os factores de ambito territorial,
demogréfico e socio-econdmico e os factores ligados a educagao, apresentamos uma sintese das
principais variaveis que constituem as areas de intervengao estabelecidas com esta Carta Educativa.

Para melhor entendermos a dimencao do fendmeno a estudar, apresentaremos em primeiro lugar
uma analise Macrossistémica, onde estabeleceremos a relagao entre os factores de ambito territorial,
demogréfico e socio-econdmico e os factores ligados a educacgao.

Depois passaremos para a andlise Microssistémica onde apresentaremos 0s principais resultados
relativos a Rede Educativa.

4.3.1 PONTO DE VISTA MACROSSISTEMICO

Face a analise da Matriz SWOT e estabelecendo uma correlacdo entre os factores de ambito
territorial, demografico e socio-econdmico e os factores ligados a educagao, consideramos o seguinte
desafio:




CAMARA MUNICIPAL DE PONTE DE SOR - SECTOR DE EDUCAGAO

tiva,

uniciolo
de Ponte de Sor

Tornar o concelho de Ponte de Sor num espaco econdémico onde o conhecimento e a
inovagéo tecnoldgica o tornem mais competitivo e dindmico, com repercussoes ao nivel da

melhoria significativa na qualidade de vida da populacdo, no emprego e na coeséao social.

Para que tal seja possivel, ha que intervir de uma forma decisiva na educagao, no sentido de:

& Estabelecer as condi¢gdes necessérias para que as criangas e jovens fagam 0s seus percursos
escolares com sucesso e obtenham qualificagées que lhes permitam estar aptos a integrar um

mercado de trabalho dinamico e altamente competitivo;

& Elevar as qualificagbes da populagao activa, criando condigdes para que estas tenham acesso a

formagao ao longo da vida, e vejam as suas competéncias reconhecidas e certificadas.

<& Criar condigbes que permitam apoiar os sectores de actividade implementados no concelho de
Ponte de Sor no sentido de os tornar mais dindmicos, atractivos, inovadores e com capacidade

de competigao e projecgao ao nivel nacional e internacional.

4.3.2 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
Para concretizar este desafio, propomos como objectivos estratégicos na area da educagédo os

seguintes:
1. Aumentar a qualidade dos sistemas de educagao formagéo;
2. Facilitar o acesso de todos a educagao formacao;

3. Abrir os sistemas de educacéo e formagao ao mundo;

Os objectivos aqui definidos no &mbito deste documento tém subjacentes um conjunto de outros
objectivos intermédios que permitirdo concretizar os mesmos. Desta forma, os objectivos estratégicos
anteriormente referidos, passardo a ser considerados como eixos dos quais advém os objectivos
intermédios que serdo concretizados com as acgbes que fazem parte das propostas apresentadas no

capitulo 5.

OBJECTIVOS INTERMEDIOS
A definigao dos objectivos intermédios sera organizada por cada um dos eixos em duas vertentes:
1. Objectivos do Quadro Estratégico de Intervencéo da responsabilidade do Municipio;

2. Objectivos a alcancar num quadro de recomendagdes a concretizar por outros intervenientes

neste sistema educativo local.




CAMARA MUNICIPAL DE PONTE DE SOR - SECTOR DE EDUCAGAO

4.3.2.1 EIXO1- AUMENTAR A QUALIDADE DOS SISTEMAS DE EDUCAGAO FORMAGAO

4.3.2.1.1 OBJECTIVOS DO QUADRO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO DA RESPONSABILIDADE DO MUNICIPIO

Requalificar a rede de escolas do 12 CEB e Pré-escolar;
Garantir condi¢cdes de seguranca na escola e na sua ... envolvente;

Garantir a abertura das EB1 para além do horario lectivo e criar condi¢cdes para o reforgco da
componente de enriquecimento curricular;

Promover a iniciagdo a lingua inglesa e introdugao de actividades de enriquecimento curricular
nas areas da Musica, Desporto, TIC e Treino de Competéncias Pessoais e Sociais;

Apostar numa educacédo pré-escolar de alta qualidade como factor de promog¢ao do sucesso

educativo ao nivel dos outros niveis de ensino;
Estimular o interesse e introduzir a aprendizagem do inglés e da musica desde o pré-escolar;

Estimular o interesse pela matematica, pelas ciéncias e pelas tecnologias, desde uma idade

precoce;

Promover a leitura, assumindo-a como factor de desenvolvimento individual e de progresso

colectivo.
Ampliar mais a acgao entre as escolas, bibliotecas publicas e bibliotecas escolares e familia;

Focalizar as actividades dos servigos municipais nas questées relacionadas com as criangas e o0s

jovens;
Generalizar e valorizar os bons projectos educativos e as boas praticas;
Sensibilizar a populagédo para o valor social da escola e da formagéo profissional;

Identificar e desenvolver novas competéncias essenciais a sociedade do conhecimento e

harmonizéa-las com competéncias tradicionais.

4.3.2.1.2 QUADRO DE RECOMENDAGOES

N

N

Reforgar a Autonomia das Escolas;

Melhorar a formacao dos professores através da formagado continua, numa perspectiva de
aprendizagem ao longo da vida;

Aumentar o nimero de técnicos dos SPOE;
Promover a Avaliacdo e a Auto Avaliacao das Escolas;
Garantir um forte desenvolvimento do Ensino Profissional;

Flexibilizar o modelo de ensino de segunda oportunidade.
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4.3.2.2 EIXO 2 - FACILITAR O ACESSO DE TODOS A EDUCAGAO FORMAGAO;

4.3.2.2.1 OBJECTIVOS DO QUADRO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO DA RESPONSABILIDADE DO MUNICIPIO

N

N

Reforgar a Acgao Social e a atribuicao de Bolsas de Estudo, definindo novos critérios de acesso;
Mobilizar instituigcbes privadas para apoiar projectos educativos a jovens carenciados;

Reconverter as escolas desactivadas em pdlos de dinamizagédo cultural e formagdo para a
populagao adulta;

Prestar um maior apoio na area das Necessidades Educativas Especiais e das Dificuldades de
Aprendizagem e potenciar as equipas de técnicos que trabalham a este nivel;

Desenvolver Programas e Projectos para o combate ao insucesso, absentismo, abandono,
saidas precoces e antecipadas, envolvendo uma rede social de apoio constituida por entidades
publicas e privadas, vocacionadas para esta area de intervengao.

4.3.2.2.2 QUADRO DE RECOMENDAGOES

N

Promover a qualificacao dos jovens: Iniciativa Novas Oportunidades

= Tornar a aprendizagem mais atractiva para os jovens que estdo no sistema de ensino,

incentivando-os a prosseguir a sua formagao para além da escolaridade obrigatéria:

= Aumentar a oferta Formativa de Dupla Certificagdo, ao nivel do 3° CEB e do Secundario —
Cursos de Educagao Formacao;

= Aumentar a oferta de Cursos Profissionais ao nivel do Secundario;

= Expandir a oferta de Formagdo Po6s Secundaria de nivel IV através de Cursos de
Especializagdo Tecnolégica;

Prestar informagdes, aconselhamento e orientagao sobre os tipos de aprendizagem disponiveis;
Criar um Sistema de Informacéo e Gestao da Oferta Formativa ao nivel local;
Promover a qualificacdo dos Adultos: Iniciativa Novas Oportunidades

= Expandir a rede de entidades que dinamizam os Centros de Reconhecimento, Validacédo e
Certificagdo de Competéncias para as freguesias e aumentar os niveis de certificagao até
ao Secundario;

= Aumentar as respostas no a&mbito da qualificagao continua;

= Tornar a aprendizagem mais atractiva para os jovens que abandonaram o sistema de

ensino, incentivando-os a retomar a sua formagéo para além da escolaridade obrigatoria;
= Valorizar a aprendizagem ao longo da vida;
Promover a criagdo de redes de instituicdes de educagdo e formagdo a varios niveis, no contexto da

aprendizagem ao longo da vida;

150
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4.3.2.3 EIXO 3 - ABRIR OS SISTEMAS DE EDUCAGAO E FORMAGCAO AO MUNDO;

4.3.2.3.1 OBJECTIVOS DO QUADRO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO DA RESPONSABILIDADE DO MUNICIPIO

& Reforgar as ligagdes com o mundo do trabalho, a investigacdo e a sociedade em geral;
< Reforgar a ligagao entre a escola e a comunidade local;
& Fomentar aprendizagens de cidadania e democracia;

& Valorizar a partilha inter-geracional de experiéncias e conhecimentos.

4.4 CONCLUSAO DA ANALISE MACROSSISTEMICA

Partindo do pressuposto de que o aumento dos niveis de qualificagdo das populagbes potencia os
niveis de desenvolvimento econémico e social, afectando de uma forma decisiva a organizagao e
dindmica de um territério, bem como a qualidade de vida das pessoas, parece-nos que o conjunto de
estratégias e recomendacgdes descriminadas por cada eixo de intervengao proposto, poderdo a longo

prazo mudar decisivamente o cendrio educativo no nosso concelho.

Contudo, como nem todas as propostas poderdao ser concretizadas no espago temporal a que
corresponde o periodo de vigéncia desta Carta Educativa, passaremos para as acgdes que
consideramos prioritarias e concretizaveis face ao cenario educativo presente.

Assim, passaremos a abordar de uma forma sintética e por niveis, os principais problemas a resolver,
e estabelecer os grandes objectivos delineados ndo somente a partir da especificidade das
necessidades diagnosticadas mas também da visdo estratégica da Politica Municipal na area da
Educacao.

Para uma melhor leitura, estabelecemos um quadro sintese com as areas de intervengéo,

necessidades diagnosticadas, objectivos especificos, metas e estratégias de intervengéao.
Nesta metodologia:

= as NECESSIDADES IDENTIFICADAS correspondem aos problemas que necessitam ser
alterados, correspondendo aos pontos fracos apresentados na matriz SWOT;

=  o0s OBJECTIVOS ESPECIFICOS correspondem aos objectivos intermédios, relacionados com
as éareas funcionais, que devem ser atingidos com a finalidade de alcangar 0s nossos
objectivos estratégicos;

= as METAS correspondem aos passos ou etapas quantificadas e com prazos para alcangar os
objectivos, as quais partem da construgédo de cendrios e do reconhecimento de oportunidades

e ameagcas actuais e futuras;

=  As ESTRATEGIAS indicam-nos qual a direccdo a seguir para que os objectivos e as metas
possam ser alcangados e constituem a maneira pela qual decidimos intervir para alcangar os
nossos objectivos, em face das necessidades diagnosticadas.
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4.3.2. SINTESE DOS RESULTADOS DA MATRIZ SWOT — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO — PONTO DE VISTA MICROSSISTEMICO

Reordenamento da Rede

Requalificagao do Parque
Escolar do 12 CEB e Pré-
escolar

Nota:

Eix0 1 - AUMENTAR A QUALIDADE DOS SISTEMAS DE EDUCACAO FORMACAO

PoNTOs FRACOS/ NECESSIDADES IDENTIFICADAS

Rede Escolar do 1° ciclo estavel do ponto de
vista da oferta e da procura nas Freguesias
Rurais e a entrar em fase de sobrelotagdo na
area Urbana de Ponte de Sor;

Desadequacgéo da rede de transportes face as
novas medidas de reordenamento da rede e da
introdugdo do conceito de escola a tempo
inteiro

Parque Escolar do 1° ciclo desadequado as
necessidades tanto da procura como da
qualidade da oferta e desadaptada ao
desenvolvimento dos novos curriculos;

Insuficiéncia de espagos de estudo e outros
espagos que permitam o desenvolvimento de
actividades de enriquecimento curricular nas
escolas de 1° ciclo;

Insuficiéncia de condicdes que permitam o
desenvolvimento de competéncias no dominio
das TIC.

OBUJECTIVOS ESPECIFICOS

Reordenar a rede de escolas do 1°
Ciclo do ensino basico, fomentando a
suspensdao do funcionamento de
estabelecimentos de ensino de
pequenas dimensdes e insuficientes
taxas de aproveitamento escolar e
construgdo de novas unidades e
ampliagdo dos estabelecimentos de
ensino com taxas de ocupagao
passiveis de entrar em ruptura;

Melhorar a rede de Transportes
Escolares e adapta-la as
necessidades decorrentes do
reordenamento da rede escolar.

Requalificar o Parque Escolar do 1°
CEB e da Educagao Pré-escolar do
concelho de Ponte de Sor,

Promover a
construgao/ampliagao/requalificacéo
dos estabelecimentos de ensino do
19 ciclo, na perspectiva de criagdo de
centros escolares no paradigma de
“ESCOLA COMPLETA” E “ESCOLA
A TEMPO INTEIRO”.

METAS

Definicao de 2 Territérios Educativos
compostos por 2 Agrupamentos Verticais,
com base nos critérios de ordenamento da
rede educativa definidos pelo M.E.
2005/06;

Encerramento de Escolas com menos de
10 alunos até 2008/09;

Reconversdo das escolas desactivadas
até 2010/11;

Renovagdo da Frota da Camara e
estabelecimento de protocolos com outras
entidades que possam melhorar e
simplificar os percursos dos transportes.

Intervengéo em zonas de Alta Densidade
— Ampliagdo da capacidade dos
equipamentos educativos do 1° CEB e
pré-escolar na cidade de Ponte de Sor até
2009;

Intervengdo nas Zonas de Baixa
densidade - Requalificagdo e ampliagao
dos estabelecimentos de Ensino do 1°
CEB e Pré-escolar das freguesias rurais
do concelho até 2010.

ESTRATEGIAS/MEDIDAS

Criacao do Territério Educativo de Ponte de
Sor, ao qual corresponde o Agrupamento
Vertical de Escolas de Ponte de Sor composto
pelas seguintes Escolas: EB2,3 Ponte de Sor
(escola sede); EB1/JI de Ponte de Sor 1; EB1/JI
de Ponte de Sor 2; EB1/JI de Ervideira; EB1 de
Tramaga; JI de Tramaga; EB1/JI de Galveias;
EB1/JI de Vale de Acor; EB1/JI de Longomel

Criacao do Territorio Educativo de Montargil,
ao qual corresponde o Agrupamento de Escolas
de Montargil composto pelas seguintes Escolas:
EBI de Montargil (escola sede); EB1/JI de
Montargil; EBI/JI Foros de Arrdo de Cima

Encerramento das Escolas EB1/Jl de Farinha
Branca, Foros de Arrao de Baixo, Vale do Arco.

Reconversdao das escolas desactivadas em
Pélos de Educagédo e de dinamizacdo socio-
cultural, dinamizadas por agentes locais;

Aquisicdo de novas viaturas, adaptacao das
viaturas em uso, aumento do numero de
transportes.

Construgdo de 2 Centros Escolares na Cidade
de Ponte de Sor com capacidade para cerca de
528 alunos do 1° CEB e 200 criangas do pré-
escolar: Construcdo de raiz e ampliacdo e
requalificagdo de um Plano dos centenarios;

Requalificagao e ampliagao dos
estabelecimentos de ensino das freguesias
rurais do concelho: EB1/Jl de Ervideira; EB1 de
Tramaga; EB1/JI de Galveias; EB1/JI de Vale de
Acor; EB1/JI de Longomel; EB1/JI de Montargil;
EBI/JI Foros de Arréo de Cima.

“ESCOLA COMPLETA” — dotada de espagos escolares multifuncionais (Biblioteca, refeitério/polivalente, sala de professores, espagos de recreio cobertos e descobertos) caracterizadas por indices de qualidade funcional e conforto
“ESCOLA A TEMPO INTEIRO” — a funcionar até as 17.30h com uma oferta de actividades de enriquecimento curricular.
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Areas

lar de alta qualidade

Promocao de uma educacgao
pré-escol

Promocéo do Ensino Basico de 1° Ciclo de Alta qualidade

CAMARA MUNICIPAL DE PONTE DE SOR - SECTOR DE EDUCAGAO

Pontos Fracos/ Necessidades |dentificadas

Parque do Pré-escolar em mas condi¢des do
ponto de vista do conforto e seguranga e de
condi¢cbes pedagdgicas.

Necessidade de desenvolvimento de
Actividades de Enriquecimento Curricular

Parque Escolar do 1° CEB e Pré-escolar em
mas condi¢gdes do ponto de vista do conforto e
seguranga e de condigdes pedagdgicas.

Acentuadas disparidades intra-concelhia em
oportunidades para o desenvolvimento de
actividades de enriquecimento curricular;

Insuficiéncia de condicdes que permitam o
desenvolvimento de competéncias no dominio
das TIC;

Acentuadas disparidades intra-concelhia em
termos de aproveitamento escolar dos alunos.

Objectivos Especificos

Apostar numa educagao pré-escolar
de alta qualidade como factor de
promogao do sucesso educativo ao
nivel dos outros niveis de ensino;

Estimular o interesse e introduzir a
aprendizagem do inglés e da musica
desde o pré-escolar;

Apoiar o desenvolvimento psicomotor
da crianga, através de actividades
orientadas de expressao fisica;

Reordenar e Requalificar a rede de
escolas do 1° CEB.

Garantir a abertura das EB1 para
além do horario lectivo e criar
condigbes para o reforgo da
componente extracurricular em todas
as Freguesias;

Promover a iniciagéo a lingua inglesa
e introducdo de actividades de
enriquecimento curricular nas areas
da Mdusica, Desporto, TIC e Treino de
Competéncias Pessoais e Sociais,
em todas as escolas;

Recurso de novas Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo como
ferramentas pedagdgicas nas
escolas publicas do 1° ciclo do
ensino basico

Estender uma rede de Bibliotecas
Escolares ao nivel de todas as
Freguesias.

Metas

Requalificagao e apetrechamento de todos
os Jardins-de-infancia da rede Publica até
2009;

Desenvolvimento de um Projecto de
Enriquecimento Curricular nas areas da
Musica e iniciagdo a wuma lingua
estrangeira (Inglés) a partir de 2006 até
2009;

Desenvolvimento  de  projectos  de
Itinerancia ao nivel das actividades de
expressao fisica e na area da promogéao
da leitura e da expresséo dramatica;

Requalificagéo e apetrechamento de todas
as escolas de 1°CEB da rede Publica até
2009, construindo espagos que permitam
o desenvolvimento de actividades de
enriquecimento curricular e da
permanéncia dos alunos mais tempo na
escola;

Reforgo e aumento da formacdo do
pessoal ndo docente de uma forma
progressiva de acordo com as
necessidades verificadas em cada escola;

Implementagéo do Programa lancado pelo
M.E. da Escola a Tempo Inteiro;

Apoio ao apetrechamento informatico para
o desenvolvimento das TIC no ambito
curricular e extra curricular;

Construgdo e apoio ao apetrechamento de
Bibliotecas escolares, paralelamente ao
processo de requalificagdo do parque
escolar e apoio a dinamizagdo das
mesmas;

Estratégias/Medidas

Medidas incluidas na area da requalificagdo do
parque escolar

Dinamizacédo de um Projecto Piloto de iniciagdo
a lingua inglesa e educacé@o musical no pré-
escolar denominado “KIITOS”

Continuagdo da dinamizagdo da Escola Mével do
Desporto;

Desenvolvimento de um Projecto de Itinerancia
de promogao da leitura e expressado dramatica

Medidas incluidas na area da requalificagéo do
parque escolar;

Organizagao de Acgoes de Formacao para o
pessoal ndo docente das escolas;

Implementagdo do Programa de Generalizacao
do Inglés e de outras actividades de
Enriquecimento Curricular;

Criagéo e apetrechamento de Espacos TIC nas
escolas para o desenvolvimento de
competéncias tanto ao nivel das actividades
curriculares como extracurriculares;

Aquisicao de Magic Boards para as salas de 1°
CEB cujos professores apresentem um projecto
de dinamizag&o deste equipamento pedagdgico
para enriquecimento e promogéo das
aprendizagens escolares.

Apoio a dinamizacéo das Bibliotecas
Escolares através de um Projecto de
Itinerancia de Promocao da Leitura



